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Promover un ecosistema local favorable al
desarrollo del talento creativo, profesional y
empresarial.

Asi como activar el potencial de la economia

creativa para dar un nuevo impulso al modelo
de ciudad, también al modelo turistico

Ajuntament de Sant Antoni de Portmany, en col-laboracié amb el Consell Insular d Eivissa
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1.1 El valor estratégico de la economia creativa

Pekolejos trabajando sobre un mural en Sant Antoni de Portmany — Bloop Festival

Mas alla del valor economico.
La consideracion preferente de las
Industrias culturales y creativas

El concepto de industrias creativas emerge en Reino Unido en los afios noventa
del siglo pasado, a raiz del trabajo llevado a cabo por el llamado Department
of Culture, Media and Sport (DCMS), y se expande rapidamente en paralelo al
tremendo impacto que supuso la aparicidon en 2002 de la obra de Richard
Florida “The Rise of the Creative Class”. En su primer informe sobre el tema,
los britanicos incluyen una definicion de industrias creativas que todavia se usa
ampliamente: “aquellas actividades que tienen su raiz en la creatividad y el
talento individuales y con potencial para generar empleo y renta a través de la
generacion y explotacién de la propiedad intelectual” (UK-DCMS, 1997).

Es interesante subrayar el énfasis de esta definicion en el Talento Individual.
En la visidn de Florida, la clase creativa la forman personas que trabajan en las
artes, musica, entretenimiento, la cultura..., pero también en ciencias,
ingenieria, arquitectura, moda, disefio, etc. Y en este contexto, también emerge
el concepto de emprendedor creativo, hasta el punto que cada vez mas
ciudades y regiones compiten por atraer y retener no sélo empresas, sino
también el talento creativo emprendedor. De hecho, el interés que despiertan
los modelos basados en la creatividad, tanto en el ambito empresarial como en
desarrollo local, tiene que ver con otorgar a las personas un papel central en
estas estrategias.
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Otras definiciones y enfoques han surgido con posterioridad, en paralelo al
creciente interés de las organizaciones internacionales como OCDE, UNCTAD
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (inicio en
2008 de su serie sobre economia creativa) o la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual. La Unién Europea se sumo con fuerza, desde un
principio, a reconocer la creatividad como generador de riqueza y empleo y
especialmente como factor de innovacién y de fortalecimiento de la
competitividad de ciudades y regiones. El punto de inflexién lo marcé el informe
de la Comisién Europea “The Economy of Culture in Europe”, elaborado en
2006 por la consultora KEA, que luego tomo carta de naturaleza como politica
con la publicacion en 2010 del Libro Verde “Liberar el Potencial de las
Industrias Culturales y Creativas”.

El refrendo mas potente de esta apuesta provino del Parlamento Europeo, en
su informe de 2016 sobre “Una Politica Comunitaria Coherente para las
Industrias Culturales y Creativas”, que recoge un argumentario detallado sobre
la importancia estratégica de la economia cultural y creativa:

®  Por el valor social que supone la Cultura y otros inputs intensivos en
creatividad con los que estos sectores trabajan.

® Por ser un ambito especialmente importante para el autoempleo o
empleo auténomo y también motor de la Economia Startup. En
Espania, el 68,3% del empleo cultural es asalariado, cifra notablemente
inferior a la tasa de asalariados del conjunto de la economia, que es del
83,5%, segun el Anuario de Estadisticas Culturales 2018 del Ministerio
de Cultura y Deporte.

Esta misma fuente, recogiendo datos del DIRCE, contabiliza 118.407
nodos como empresas culturales en 2017 (3,6% del total de empresas
en Espana), de los cuales el 60% son realmente personas fisicas. En
llles Balears estos nodos son 3.085, el 2,6% del total espanol.

1.1 El valor estratégico de la economia creativa

Por su papel instrumental en procesos de regeneracion e innovacion
urbanas, incluyendo vitalidad  comercial,
recualificaciéon de espacios publicos, etc. En comparacion con otros
sectores, estas actividades establecen una interaccion mas intima con
el entorno local donde operan. Son un actor relevante para hacer ciudad.
Los casos mas frecuentes en promocion de industrias creativas suelen
estar conectados con estrategias de recualificacion urbanas.

cuestiones como

Por el influjo benéfico y modernizador de estas actividades, de la
innovacion creativa, sobre el conjunto de la economia.

Segun el citado Anuario de Estadisticas Culturales 2018, el gasto de los
hogares espafioles en bienes y servicios culturales ascendi6é en 2017 a
13.298,4 millones de Euros, lo que supone el 2,5% del gasto total en
bienes y servicios. El gasto medio por hogar vinculado a la cultura fue
de 718 Euros y el gasto medio por persona de 288 Euros — En Baleares
ligeramente superior a la media nacional, 353€ en 2017, con una ligera
contraccion, al igual que en el conjunto estatal, respecto al gasto en 2016
que fue de 366€. Objetivamente se trata de un consumo menor, mas si
dentro de este gasto se incluyen los servicios de moviles y los
relacionados con Internet.

Es decir, la importancia estratégica de las industrias culturales vy
creativas no reside tanto en su papel para conformar la oferta cultural,
sino mas bien en su influjo benéfico sobre el resto de actividades
economicas a través de las relaciones B2B. En el papel modernizador
que supone para las empresas incorporar disefio, invertir en branding o
en mejora su comunicacion visual.

Por ser fuente de innovacién, aunque muchas veces se trate de una
innovacién oculta, al no aplicar bien a estos sectores los indicadores
convencionales de innovacion, basicamente ligados a patentes. En este
contexto, el citado informe de KEA “La Economia de la Cultura en
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Europa” establece que "la creatividad es un proceso complejo de
innovacioén; la combinacidn de algunas o todas de las siguientes
dimensiones: las ideas, las aptitudes, la tecnologia, la gestidn, los
procesos de produccion y por supuesto la cultura. Es por ello que la
creatividad tiene la capacidad de beneficiar a casi todos los sectores
economicos”.

Es significativo que, en Reino Unido, llegado un momento el liderazgo
en materia de fomento y apoyo a las industrias creativas pasé del
Departamento de Cultura y Deporte (DCMS) a la agencia nacional de
fomento de la innovacion NESTA (National Endowment for Science,
Technology and the Arts).

® Por su papel creciente en el re-ajuste del modelo productivo.
Ciertamente, se ha avanzado mucho en esta ultima década en este
aspecto, desde el mensaje lanzado en el informe pionero Creative
Britain de que “las industrias creativas se deben mover desde los
margenes hasta el centro de las politicas de fomento econémico” (UK-
DCMS, 2008), hasta el punto que las estrategias especificas de fomento
de las industrias culturales y creativas son ya muy frecuentes y a todo
los ambitos, desde la escala nacional a la escala de ciudad.

® Elinforme del Parlamento Europeo concluye afirmando que la cultura, el
arte y la creatividad representan hoy dia el verdadero elemento
distintivo de Europa en el mundo.

La importancia estratégica del complejo de industrias culturales y creativas no
reside estrictamente en su contribucion econdémica directa en términos de
empleo y renta, que en todo caso tampoco es desdefiable. Segun el citado
informe del Parlamento Europeo, las industrias culturales y creativas absorben
12 millones de empleos a tiempo completo, que suponen el 7,5% de la fuerza
de trabajo en la UE y generan 509.000 millones de Euros de valor anadido (el
5,3% del PIB comunitario).

1.1 El valor estratégico de la economia creativa

Si se amplia el angular, y segun la misma fuente, el 39% del PIB de la EU
proviene de sectores intensivos en propiedad intelectual, el 34% de sectores
intensivos en el uso de marca, y el 13% de actividades intensivas en disefno.

A nivel pais, uno de los informes mas recientes en este campo ha sido el
elaborado en 2018 por la Fundacion Symbola, segun el cual el sistema de
produccion cultural y creativo italiano representa el 16,6% del PIB nacional y
sus ocupados ascienden a 1.520.000. Ademas, ofrece un coeficiente
multiplicador sobre el conjunto de la economia del 1,8, donde
significativamente la agrupacion mas beneficiada por este efecto palanca es el
Turismo. El informe precisa que en ltalia el 38% del gasto en turismo se genera
por la cultura y las actividades vinculadas a la creatividad.

A efectos de este informe de la Fundacién Symbola, el sistema de produccion
cultural y creativo comprende 5 macro-sectores: Industrias creativas
(arquitectura y disefilo, comunicacion), Industrias culturales (cine, radio,
television, edicion e impresion, videojuegos y software, y musica), Patrimonio
histérico y artistico (museos, bibliotecas, archivos, sitios arqueoldgicos vy
monumentos historicos), Artes escénicas y Artes visuales. El complejo de
actividades en torno a la cultura y la creatividad, convenientemente
aprehendido, tiene un impacto econdmico directo muy superior al que
normalmente cabe esperar.

Tomando un espectro de actividades mucho mas reducido (Bienes culturales,
Libro y publicaciones periddicas, Artes plasticas, Artes escénicas y musicales
y Audiovisual), el anuario de estadisticas culturales del Ministerio de Cultura 'y
Deporte cifra en 687.200 los empleados en la economia de la cultura en
Espafa en 2017, que representa el 3,7% del empleo total en Espana. Este
peso especifico del empleo cultural es superior en Baleares, representando el
4,2% del total del empleo en llles Balears (22.400 empleos).
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El potencial de transversalidad de lo
cultural-creativo

En este contexto, la Politica Cultural, también a nivel local por supuesto, debe
ser re-definida en el contexto de la nueva economia cultural y creativa y de las
nuevas agendas urbanas. En este sentido, una cuestién principal es cémo
hacer de la cultura y la creatividad un elemento de transversalidad, lo que los
anglosajones llaman un “crossover’? Es curioso que alguien como Walter
Benjamin, con tanto impacto en cémo re-contextualizar socialmente el hecho
cultural y en especial en el ambito de la ciudad, haya sido uno de los visitantes
mas ilustres de Ibiza y Sant Antoni.

¢, Coémo expandir la cultura para que impregne a otros sectores de actividad,
como por ejemplo el Turismo u otros aspectos de la vida ciudadana? Salvando
las distancias, la isla de Lanzarote seria un buen ejemplo sobre como lo cultural
puede convertirse en el eje de la identidad de un lugar, y también de su
economia y oferta como destino sol/playa/naturaleza, en este caso en torno al
legado del artista César Manrique.

La primera respuesta a estas preguntas seria extendiendo o hibridando lo
cultural con el concepto de Creatividad. Un buen ejemplo de ello, en un
contexto de agenda local de trabajo, es el documento “Estratégias para a
Cultura da Cidade de Lisboa” (2017), donde el componente de fomento de la
Economia Creativa cobra una importancia central. De hecho, la dimensién
economica esta ya plenamente incorporada a un gran numero de disefos de
politica cultural. Asi, a nivel UE, el apoyo a las industrias culturales y creativas
ha sido una de las 4 prioridades del Plan de Trabajo para la Cultura 2015-2018
de la Comision Europea.

1.1 El valor estratégico de la economia creativa

Algunos se han referido a este potencial de transversalidad de lo cultural-
creativo como la “Huella Creativa”, con capacidad de reconfigurar agendas
locales de desarrollo en su conjunto. Y se trata de un enfoque igualmente valido
para ciudades medias y pequefas, como lo demuestra el caso paradigmatico
de la villa de Obidos (Camara Municipal de Obidos, 2011), que con poco mas
de 10.000 habitantes maneja una de las agendas locales mas innovadoras de
toda Portugal, en torno a la idea de huella creativa. Diriase que lo creativo tiene
mayor potencia de accion que lo estrictamente cultural.

La relacion entre Cultura y Tecnologia, y mas ampliamente la rapida
transformacion digital que experimenta la sociedad actual, también esta
rompiendo barreras entre politica cultural y otros ambitos antes vistos con cierta
lejania como politica de innovacion o emprendimiento tecnolégico. La
generacion y difusion de contenido cultural cuenta ahora con nuevos canales
como Internet, tablets y smartphones o la radio y televisidon digital. Surgen
nuevos modelos de negocio para las industrias culturales y el canal online
también ha facilitado nuevas formas de financiaciéon de proyectos de indole
cultural.

THE ARTS+ es un proyecto co-financiado por el programa Europa Creativa
destinado a enfatizar la relacion entre cultura y tecnologia y reclamar una mejor
respuesta a las necesidades de innovacién de los operadores en el ambito de
la cultura, en un mundo cada vez mas dominado por las grandes plataformas.
Han difundido un Manifiesto, presentado en Frankfurt en octubre de 2018,
donde identifican las siguientes barreras a la innovacién en los sectores
cultural y creativo:
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Alto grado de fragmentacién y una “mentalidad de silo”, reflejo de enfoques
sectoriales obsoletos y de divisiones idiomaticas y de pais, en un entorno
donde la colaboracion intersectorial y transfronteriza es crucial.

® Déficit general de inversion y de financiaciéon. Escaso papel de
inversores externos y las politicas publicas de financiamiento de cierta
escala son aun poco frecuentes.

® La singularidad de los sectores creativos y su relacion con la innovacion
ni se miden ni se comprenden facilmente aun.

® Las capacidades tecnoldgicas y de gestion empresarial siguen estando
infra-desarrolladas en estos sectores.

® Las cadenas de valor se estan trastocando, y son necesarias nuevas
propuestas de valor y nuevos modelos de negocio.

® La cultura y la creatividad se desarrollan en un contexto cada vez mas
global, pero los operadores culturales y los agentes pubicos de apoyo a
menudo siguen constreiidos por una mentalidad local.

Por ultimo, la transversalidad de lo cultural también se ve impulsada por un
nuevo enfoque en la gestiéon del Patrimonio Cultural, tangible e intangible,
impulsado con fuerza desde la UE. Un enfoque mas abierto conceptualmente,
donde el Patrimonio debe ser también factor de crecimiento y por tanto puesto
en valor en estrategias de desarrollo urbano sostenible y de innovacion social.
Estamos ahora en lo que Sonkoly y Vahtikari (2018) llaman el “tercer régimen”
o paradigma en gestion del patrimonio cultural, que sucede a los dos
paradigmas anteriores mas netamente centrados en el reto basico de la
proteccion y la preservacion. El primero hasta los afios 60 del pasado siglo, con
base en las iniciativas de proteccidn nacionales, y el segundo caracterizado por
la internacionalizacion del patrén de conservacion, con la UNESCO como actor
fundamental.

1.1 El valor estratégico de la economia creativa

La necesidad de un enfoque
iIntegrado

Como planteamiento de partida, en el caso de Sant Antoni de Portmany este
influjo de lo cultural-creativo se trabajara en las siguientes direcciones:

® Lo cultural-creativo como conector de mas de 30 actividades dentro
de la isla, que al ser aprehendidas conjuntamente, bajo la etiqueta de
Industrias Culturales y Creativas, incrementaran su notoriedad dentro
del modelo econdmico de la isla, demasiado dominado por el pilar del
turismo.

® Lo cultural-creativo como elemento facilitador del ajuste y revitalizacion
del Modelo Turistico, una vez asumida la problematica, en términos de
imagen y modelo de convivencia, asociada al segmento low-cost.
También como estrategia en la recualificacion del casco urbano de
Sant Antoni y en el reforzamiento de su centralidad a nivel isla.

® Lo cultural-creativo para re-pensar y reforzar la identidad local y
generar un mayor sentimiento de pertenencia de los portmanyis
respecto a su municipio. También como instrumento de mejora de la
cohesioén social, en un municipio que se ha configurado por distintas
capas de migracion que en cierto modo conviven en paralelo, y donde la
proporcion de extracomunitarios asciende ahora al 13% de los
residentes.

Para activar y maximizar todo este potencial que alberga la economia cultural
y creativa, mas alla de lo estrictamente econémico, se impone un enfoque
integrado, en torno a la idea de ecosistema local creativo, donde convergen
necesariamente la politica cultural con la politica de desarrollo econémico,
entre otras.
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1.1 El valor estratégico de la economia creativa

Para dar idea del reto, s6lo en el ambito de esta ultima (fomento del
emprendimiento y fomento empresarial), se suelen manejar los siguientes
vectores de trabajo:

® Mejor acceso a la financiacion: financiacién bancaria convencional y " Promover acciones de matchmaking con el resto de sectores
desarrollo de formulas mas innovadoras, desde financiacion angel a econdémicos, sobre los que algunas actividades de base creativa
crowfunding. ejercen un influjo revitalizador.

" Acciones de vertebracion inter-sectorial dentro de la economia ® Mejor proteccion de la propiedad intelectual y valoraciéon econdémica
creativa para activar sinergias; y acciones de animacion y networking de ésta como activo intangible.

para vencer el aislamiento en unas actividades con gran peso especifico
de profesionales autbnomos.

®" Provision de espacios del trabajo para la clase creativa,
caracterizados por una serie de atributos:

Flexibilidad. Espacios que permitan lo privativo con la necesidad
de interaccién con otras empresas y profesionales.

Accesible en precio, dada la cierta fragilidad en lo econémico de
una gran parte de los operadores en los sectores cultural y
creativo, en especial el segmento freelance.

Alcance internacional. Se espera que el gestor de estos espacios
desarrolle una agenda internacional que de algun modo repercuta
en beneficio de la comunidad vinculada a estos espacios.

Hibridacion con otros usos. Se aprecia como un valor que los
contenedores que albergan los nuevos espacios del trabajo
alberguen a su vez otros usos, culturales, comerciales, ludicos.
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1.2 El complejo de actividades culturales y creativas

Big-Pattern. Mondo Big (Antonio Ribichesu)

Reforzar el ecosistema

Una lectura especifica para |biza

Para aprehender y estructurar el complejo de industrias culturales y creativas
en el contexto especifico de la isla de Ibiza se han identificado 32 actividades
agrupadas en 9 agrupaciones.

ARTES VISUALES
®  Pintura, grabado, escultura
® Fotografia, videoarte, arte digital
® |Instalaciones y arte urbano

® Galerias de arte y centros de exhibicién

ARTESANIAS

® Artesanias y artes decorativas (Ceramica, mosaico, fibras vegetales,
metal, vidrio, madera, cuero)

ARTES ESCENICAS

®  Teatro, danza, circo, variedades (artistas, companiias, formacién reglada
y no reglada)

®  Programacion, produccion, salas, festivales

MUSICA
®  Composicion e interpretacion musical
®  Mezcla de audio, DJs
®  Produccién musical, salas de ensayo, escuelas de musica
® Distribucion de artes musicales, salas, festivales

® |nstrumentos y equipos de sonido

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany
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1.2 El complejo de actividades culturales y creativas. Reforzar el ecosistema

EDICION Y MUNDO DEL LIBRO
®  Creacion ficcion y no ficcién, comic
® Edicion impresa y digital de libros y publicaciones periddicas
B | ibrerias, difusion de la lectura

® Bibliotecas y centros de documentacién

INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA
®  Creacioén, produccion y distribucidn cinematografica
® Radio y television

®  Animacion, videojuegos y ocio digital interactivo

PATRIMONIO
® Museos y centros de interpretacion
® Restauracion, preservacion, nuevos usos del patrimonio
®  Patrimonio cultural y natural, tangible e intangible

® Tecnologias vinculadas a la gestion de patrimonio

DISENO
®  Publicidad y comunicacion off/on-line
® Disefio industrial
® Disefio grafico y multimedia
®  Arquitectura
® Disefio de interior (incluye mobiliario, paisajismo, iluminacion)
® Moda

SERVICIOS AVANZADOS
® Organizacion de eventos. Gestion y programacion cultural
®  Consultoria

B Métodos creativos en educacion

Es una taxonomia préxima a la delimitacion de industrias creativas que maneja
UNCTAD, la Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo,
que establece 4 grandes grupos de actividades:

Patrimonio cultural. Contempla 2 grupos: expresiones culturales
tradicionales, entendidas como festivales y las artesanias; y lugares de
interés cultural o vinculados a la cultura, como museos, bibliotecas, etc.

Artes, que incluyen las actividades mas propiamente de creacion
artistica o con intencionalidad artistica, como son las artes visuales,
artes escénicas y la musica.

Comunicacion, engloba dos grupos: edicion y medios impresos y
medios audiovisuales como cine, television, radio,...). Se incluiria aqui
la animacion y el ocio digital interactivo. También branding y publicidad.

Creaciones funcionales, que comprenden las industrias relacionadas
con productos y servicios intensivos en creatividad que satisfacen los
propositos mas funcionales de la demanda: disefio, arquitectura,
interiorismo, moda. Cabria aqui también una actividad con una
presencia significativa en la isla como la organizacion de eventos.

Esta taxonomia para Ibiza es una eleccidn consciente, que no obstante alberga
algunas ausencias que pueden ser objeto de discusion. Por ejemplo las
llamadas industrias de la lengua. Aquellas dedicadas a prestar servicios o
generar productos especificos de acompafamiento y apoyo vinculados a la
traduccion, generacidon de contenidos, ensefianza y tecnologias de la lengua,
dando respuesta a las necesidades generadas en este sentido en el mercado
balear o catalanohablante.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany
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1.2 El complejo de actividades culturales y creativas. Reforzar el ecosistema

La gastronomia creativa, o todo lo relacionado con el food, no se ha
incluido por su limite impreciso con el sector de hosteleria y
restauracion, y el riesgo que ello entrafia de distorsionar el analisis.
Tendria sentido incluir, desde luego, aquellas propuestas que
supongan un plus de creatividad o de conexion con el patrimonio
intangible local.

Algo parecido ocurre con lo que pudiera llamarse “ocio creativo” u
‘ocio inteligente”, donde tendrian cabida clubs y locales que
trabajen realmente una atmdsfera singular. Por ejemplo, es
indudable la aportacion a la economia creativa de la isla de Café del
Mar. La cuestiéon es donde poner los limites para que el analisis en
un contexto como Ibiza no quede distorsionado.

Ligado con esto ultimo, cabe traer a colacion el concepto de
economia experiencial, muy importante para entender cémo los
paises nérdicos enfocan el cluster de industrias creativas, y que se
ajusta bien al contexto ibicenco. Todo lo relacionado con la industria
del bienestar tendria aqui cabida, con actividades como la industria
del mindfulness.

Por ultimo, lo creativo-digital no tiene aqui un desarrollo detallado,
acorde al fuerte crecimiento que experimentan este tipo de La escala isla del ecosistema creativo-cultural local
actividades, en parte por el escaso desarrollo relativo que tienen en

Ibiza. Nos referimos a videojuegos, animacidn, publicaciones

digitales, realidad virtual y realidad aumentada, simulacion,

aplicaciones, transmedia. En Espafa, mas de 300 miembros

participan en eNEM, la Plataforma de Tecnologias Multimedia y

Contenidos Digitales, cuya secretaria esta en AMETIC, y esta

integrada a su vez en la plataforma europea NEM (New European

Media).
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1.2 El complejo de actividades culturales y creativas. Reforzar el ecosistema

De la idea de tejido a |la idea de
ecosistema

La piedra angular con la que abordar el reto de impulsar la economia cultural y
creativa en Ibiza_Sant Antoni de Portmany es la idea de ecosistema local

creativo, que descansa en tres pilares:

® Tejido cultural-creativo. Para ello se han considerado las siguientes

categorias de nodos, agrupados en 3 capas:

EMPRESAS, PROFESIONALES Y CREADORES
®  Empresa o entidad con personalidad juridica propia
®  Profesional o creador autonomo full-time

®  Profesional o creador auténomo part-time

EVENTOS Y EQUIPAMIENTOS DE INTERES CREATIVO-CULTURAL
®  Eventos culturales recurrentes
® Museos y centros de interpretacion
® Bibliotecas, ludotecas y otros centros de documentacién
® Espacios escénicos
®  (Galerias de arte
®  Otros espacios de exhibicion, ensayo y representacion
®  Centros de formacion

®  Otros espacios creativo-culturales polivalentes

AGENTES DE APOYO Y TEJIDO ASOCIATIVO
®  Administraciones y agencias publicas

® Asociaciones empresariales y profesionales en sectores creativos

Sera

Fundaciones y entidades de mecenazgo

Instrumentos innovadores de financiacion

crowdfunding)

(venture capital,

Asociaciones con fines culturales y de preservacion del patrimonio

Colectivos y plataformas colaborativas

importante dar visibilidad a este conjunto, en un contexto donde la

omnipresencia de la actividad ligada al turismo ensombrece de algun modo
todo lo demas.

Industrias culturales y creativas. Con el alcance y estructura antes
mencionados. El reto es vertebrar y dar mayor direccionamiento a este
conjunto, ademas de construir una estrategia de fomento del
emprendimiento especifica para estos sectores y promover una senda
de crecimiento para los operadores ya establecidos.

Mix de politicas. Con el propdsito de alinear, de generar un modelo de
intervencion integrado que habra de descansar en 3 politicas o ambitos
de trabajo principales: Fomento del emprendimiento y apoyo al
crecimiento en los sectores creativos, Cultura y Provisién de espacios.

Para el caso de Sant Antoni, ademas, se trabajara con el modelo turistico y con
el reto de mejorar los niveles de cohesion social. EI Turismo es y sera el pilar
basico de la economia local, pero presenta desequilibrios de tipo ambiental, de
posicionamiento y de modelo de convivencia. Re-pensar Sant Antoni en torno
a lo cultural-creativo debe servir para regenerar el modelo turistico.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany
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1.2 El complejo de actividades culturales y creativas. Reforzar el ecosistema

En sentido inverso, disfrutar de una potente economia ligada al visitante
amplifica el mercado local para la oferta de bienes y servicios de indole cultural
y creativa por una parte, y por otra contar con un destino renombrado ejerce
de atraccidén de talento creativo internacional, que enriquece y alimenta el
propio ecosistema creativo local.

Si bien los impulsos de fomento y el foco del analisis vengan y tengan como
objeto el municipio de Sant Antoni de Portmany, la escala de este ecosistema
creativo local es sin duda la isla de Eivissa. En una isla tan pequefa, con un
caserio diseminado muy significativo, donde la ciudad de Eivissa ejerce de
lugar central para un buen numero de funciones, administrativas y comerciales,
los limites entre los 5 municipios que conforman la isla carecen de significacién
para el objeto que nos ocupa.

Tejido

cultural

creativo

Ecosistema

local creativo

—

Industrias
Mix de

it culturales y
politicas

creativas

En definitiva, la Estrategia de Fomento de la Economia Cultural y Creativa
persigue los siguientes objetivos:

® Promover un ecosistema local favorable al desarrollo del talento
creativo, profesional y empresarial, con proyeccion nacional e
internacional.

®  Activar el potencial de la economia creativa para dar un nuevo impulso
al modelo de ciudad, también al modelo turistico

® Trabajar desde un enfoque integrado, alineando un mix de politicas
locales en torno a lo cultural-creativo: emprendimiento y fomento
empresarial, politica cultural, provisiébn de espacios, modelo turistico,
educacién y cohesion social.

® Integrar esta ambicidn con la estrategia de marca-lugar que se pueda
gestar, de manera que lo cultural-creativo se integre con mayor peso
especifico en el relato que posicione nacional e internacionalmente al
municipio y a la isla de Eivissa.

® Dar visibilidad, a través de un ejercicio de mapeo, a los activos y nodos
que hoy por hoy conforman el tejido cultural-creativo vinculado a Sant
Antoni. No con un caracter sistematico, sino como punto de partida.

® Analisis detallado del tejido empresarial y profesional vinculado a lo
cultural-creativo, incluyendo sus expectativas, asi como estructurar un
paquete de medidas especificas de apoyo y estimulo.

®  Conocer las relaciones de cooperacion entre las industrias culturales y
creativas en la isla de Eivissa y entre éstas y el resto de la economia, de
cara a identificar oportunidades de crecimiento e innovacion.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany
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1.2 El complejo de actividades culturales y creativas. Reforzar el ecosistema
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos,
eventos, tfejido asociativo

Mapear la triple-hélice de la
economia creativa

El conjunto de nodos que conforman el tejido creativo-cultural vinculado a Sant
Antoni de Portmany, o que ejerce una influencia directa sobre el municipio de
Sant Antoni, se configura, como se ha explicado con anterioridad, a través de
una doble caracterizacion:

®  Por tipologia de agentes, agrupados en 3 capas principales: empresas,
profesionales y creadores; eventos recurrentes y equipamientos de
interés creativo-cultural; y agentes de apoyo y tejido asociativo. Estas
tres categorias deberan funcionar a modo de ‘“triple hélice” de la
economia creativa.

® Por actividades, habiéndose identificado una treintena dentro del
complejo de economia cultural y creativa, organizadas en 9
agrupaciones de actividad: artes visuales, artesanias, artes escénicas,
musica, edicion y mundo del libro, industria audiovisual y multimedia,
patrimonio, disefio y servicios avanzados.

Fotografia de David Tur, serie On the Road

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany 18



2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

La debilidad de las fuentes secundarias, sobre todo al objeto de identificar a
los operadores privados (maxime cuando la ambicién ha sido considerar
igualmente aquellos creadores que se dedican a la actividad a tiempo parcial),
ha demandado un esfuerzo de comunicacion significativo, ya que el ejercicio
de mapeo ha descansado en gran medida en la auto-identificacién de los
propios nodos, a través de un conciso cuestionario online.

El resultado por tanto no debe interpretarse en absoluto como un directorio
sistematico, sino como un primer intento de dar visibilidad y de estructurar al
conjunto de actores e iniciativas, privadas y también publicas, que conforman
la economia local cultural-creativa en la isla, con el foco centrado en el
municipio de Sant Antoni de Portmany.

Estamos ante un punto de partida, donde se han identificado 262 nodos, de
los cuales el 57% son empresas, profesionales y creadores. La expectativa que
pueda generar este documento de analisis y estrategia, y sobre todo activar un
dispositivo de seguimiento y de promocion de la economia creativa en |biza,
debera animar a proseguir y completar este ejercicio de caracterizacién del
tejido cultural-creativo.

Por actividades, las agrupaciones mas destacadas son las de Disefo (un
conjunto heterogéneo formado por disefio grafico, publicidad y comunicacion,
arquitectura y moda, sobre todo, que constituyen el 23% del conjunto de
nodos), Artes visuales (16%) y Musica (14%, con un buen numero de salas y
festivales). De tal forma que 1 de cada 2 nodos del tejido cultural-creativo aqui
representado se ubica en una de estas tres actividades.

La metodologia de mapeo que aqui hemos empleado es deliberadamente
grafica y visual. Persigue, en primer lugar, comunicar el potencial que suponen
las industrias culturales y creativas, de cara a generar sentido de pertenencia
a sus profesionales, creadores y empresas, asi como atraer complicidades de
administraciones y otras entidades de apoyo.

En segundo lugar, la técnica de representacion empleada enfatiza la escala
isla del ecosistema creativo-cultural local, primando la perspectiva o foco de
Sant Antoni de Portmany.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Grafico 2. Mapa de nodos segun tipologia Grafico 1. Mapa de nodos segun tipologia. Detalle

262 nodos representados 262 nodos representados
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' DISENO 23%

B Pubilicidad y comunicacion off/on-line 9%

' SERVICIOS AVANZADOS 6%

3

M Organizacion de eventos. Gestion

Diseno grafico y multimedia 24% . i
y programacion cultural 44%

M Arguitectura 26%

L . L o B T, software y desarrollos web 13%
B Diseno de interior (incluye mobiliario,
paisajismo e iluminacion) 3% B Consultoria en estrategia y

.. . - ‘ esarrollo de negocio 13%
B Moda (incluye joyeria) 38% d ollo de negocio

B Meétodos creativos en educacion 31%

. INDUSTRIA AUDIOVISUAL
Y MULTIMEDIA 7%

B Creacion, produccion y
distribucion cinematografica 83%

ARTES VISUALES 16%

B Pintura, grabado, escultura 50%
H g H

. o B Fotografia, videoarte,
B Radio y television 11% 9rtn§ii;'ital 20% -
B Animacioén, videojuegos y -

L . . B Instalaciones, arte urbano
ocio digital multimedia 6% g ,ar 10,

body art 10%

B Galerias de arte y centros de
exhibicion 10%

' MUSICA 14%

W Composicion e interpretacion musical 29%

B Mezcla de audio, DJs 14% ' PATRIMONIO 7%
23]

| Museos y centros de
interpretacion 39%

Produccion musical, salas de ensayo,
escuelas de musica 11%
B Distribucion de artes musicales, salas, festivales 37% . _
W Patrimonio cultural y natural,

S I, ‘ » _ 3
B Instrumentos y equipos de sonido 9% tangible e intangilble 61%

ARTESANTA 8% ' ARTES ESCENICAS 7%

B Teatro, danza, circo, variedades
(artistas, compafias, formacion
reglada y no reglada) 76%

' EDICION Y MUNDO DEL LIBRO 11%

M Libre y comic: creacién ficcion y no ficcion 14% B Programacion, produccion,

M Edicion impresa y digital de libros y publicaciones periddicas 21% salas y festivales 24%

M Librerias, difusion de ia lectura 7%

H Bibliotecas y centros de documentacion 57%

Mapa de nodos segun actividad

[249 nodos representados, 13 nodos no representados al corresponder a mas de una actividad]
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MAPA DE NODOS

Sant Rafel de sa Creu Eivissa Sant Josep de sa Talaia

Sant Antoni de Portmany
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Empresas, profesionales y creadores.
La mirada freelance

En la capa de operadores, es decir, empresas, profesionales y creadores, el
ejercicio de mapeo ha identificado a 149 nodos, de los que el 43% son
empresas o entidades con personalidad juridica. Por orden de importancia
destacan las sociedades de responsabilidad limitada, asociaciones,
sociedades anonimas y sociedades cooperativas. El resto lo conforman
operadores unipersonales o profesionales autobnomos, incluyendo una fraccién
de creadores que se dedican a esta actividad sélo a tiempo parcial. Estos
ultimos, frecuentes en la agrupacién de Artes visuales.

Este peso del profesional auténomo es consustancial a estas actividades, de
tal modo que las pautas de comportamiento de estos operadores, la “mirada
freelance”, debera tomarse muy en cuenta a la hora de generar y alimentar un
enfoque de ecosistema en el sector creativo-cultural.

Por ejemplo, figuras como la de Juanjo Ribas o Pau Kokura. Responden al
perfil de profesional auténomo, en un sector como el Disefio grafico, esencial
para la economia creativa por su capacidad de establecer puentes con otras
actividades dentro y fuera del complejo creativo-cultural. Con la flexibilidad para
vehicular sus carreras y su actividad como mejor convenga, en funcion del
proyecto: como profesional individual o compartiendo estudio o marca con
otros disefiadores o profesionales afines, a veces de forma simultanea.

Generan una mirada hacia lo local desde lo contemporaneo, a veces critica, lo
que es bastante saludable en el caso de Ibiza que a veces corre el peligro de
caer en su propio cliché. Juanjo Ribas promueve el proyecto de estampacion y
serigrafia Greetings from Ibiza, “basado en la idea de reivindicar la esencia de
nuestra isla, Ibiza es mas que fiesta, beach clubs, lujo, playa, paz y amor”.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

También ejercen de animadores de la vida cultural, mas alla de su propio
campo profesional. En este caso Juanjo esta detras, junto con otros
“‘compinches” culturales, de Zinétic, un ciclo de cine de calidad en versidn
original en Sant Antoni de Portmany.

Grafico 3. Empresas, profesionales y creadores

149 nodos representados

23



2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Manuel Lépez Fossi, natural de Sevilla, forma parte de los artistas visuales,
pintores, ilustradores, disefiadores graficos... que temporalmente o con
regularidad residen en la isla, por ser un buen lugar donde vivir y al mismo
tiempo estar expuestos a la atencion internacional, o bien para atender la fuerte
demanda de disefio grafico que se genera durante la temporada turistica. Fossi
ha trabajado integrado en los departamentos de disefio de algunas de las
grandes discotecas como Space, Pacha y Hi Ibiza, y en paralelo en un
animador de la escena creativa local como grafitero.

Otra trayectoria en cierto modo paradigmatica en la isla es la de Romualdo
Abellan. Es un polifacético né6mada creativo, mas centrado en la produccién
audiovisual y como copywriter, nacido en Ibiza, formado fuera de la isla, y con
base ahora tanto en Madrid como en Ibiza.

Una de cada 3 empresas o profesionales autbnomos que conforman el
complejo de actividades culturales y creativas aqui identificado inicié su
actividad a partir de 2010 (al menos en su formato empresarial o profesional
actual) y el 20% se estableciéo como tal a partir de 2015, lo que da idea de la
cierta juventud de este tejido.

Por actividades, el papel destacado que tenian las agrupaciones de Diseno y

Artes Visuales en el mapa general de nodos (incluyendo también eventos
recurrentes, equipamientos y agentes de apoyo y tejido asociativo), se ve
amplificado si sélo consideramos la capa de empresas, profesionales vy
creadores. De tal modo que entre ambas agrupaciones representan el 56% del
total de operadores de las industrias culturales y creativas del sistema local
Ibiza_Sant Antoni de Portmany: las actividades de Disefio aportan el 35% y las
Artes visuales el 21%.

Grafico 4. Empresas, profesionales y creadores segun aio de inicio de actividad
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94 nodos representados, aquellos que indicaron afo de inicio de actividad
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

La agrupacién Musica mantiene su peso especifico, como tercera agrupaciéon
mas importante por nimero de nodos, en ambas escalas del analisis: 14% del
total del tejido y 13% si s6lo nos referimos a empresas, profesionales y
creativos.

Si se prescinde del nivel Agrupaciones y comparamos directamente entre si las
mas de 30 actividades que forman el cluster cultural-creativo (al menos en su
componente empresas-profesionales-creadores), la fotografia resultante
quizads sea mas precisa sobre la especializacion relativa del sistema local
Ibiza_Sant Antoni:

® Moda, incluye joyeria: 12% (agrupacion Diseno).

® Pintura, grabado y escultura: 11% (agrupacién Artes visuales).

®  Disefio grafico y multimedia: 10% (agrupacion Disefo).

" Arquitectura: 9% (agrupacion Disefio).

®  Fotografia, videoarte y arte digital: 7% (agrupacién Artes visuales).

®  Teatro, danza, circo, variedades (artistas, companias, formacion reglada
y no reglada): 7% (agrupacion Artes escénicas).

Llegados a este punto destacar la sub-representacion, en este ejercicio de
mapeo de los operadores, de las Artesanias y de las actividades ligadas a la
Gestion del patrimonio, que contrasta con la buena salud general de los
elementos patrimoniales ligados a la cultura ibicenca. Quizas sea un sintoma
de la falta de vinculacion de ambas agrupaciones con el concepto de industrias
culturales o creativas, o bien de la debilidad del tejido de operadores realmente
existente. En todo caso, esta brecha deberia ser objeto de atencién en futuros
desarrollos ligados al presente trabajo.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany
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DISENO 35% @

Publicidad y comunicacion off/on line

Diseno grafico y multimedia

Arquitectura @

Diseno de interior (incluye mobiliario, paisajismo, ®

iluminacion)

Moda (incluye joyeria)

SERVICIOS AVANZADOS 9% '

Organizacion de eventos. Gestiony @

programacion cultural

IT, software y desarrollos web e

Consultoria en estrategia y desarrollo de negocio e

Métodos creativos en educacion @

MUSICA 13% @

Composicion e interpretacion musical

Mezcla de audio, DJs @

Produccién musical, salas de ensayo,
escuelas de musica

Distribucion de artes musicales, salas, festivales

Instrumentos y equipos de sonido

INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA 5% '

Creacion, produccion y distribucién cinematografica @

®

Radio y television @

22%

22%

_56%

@ ARTES ESCENICAS 8%

® Teatro, danza, circo, variedades (artistas,
compaiias, formacién reglada y no reglada)

® Programacion, produccion, salas, festivales

ARTESANTIA 3%

ARTES VISUALES 21%

@® Pintura, grabado, escultura
® Fotografia, videoarte, arte digital
@ |nstalaciones, arte urbano, body art

@ Galerias de arte y centros de exhibicion

EDICION Y MUNDO DEL LIBRO 6%
@ Libroy comic: creacion ficcion y no ficcién

® Edicion impresa y digital de libros y
publicaciones periddicas

® Librerias, difusion de la lectura

Empresas, profesionales y creadores

149 nodos representados
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EMPRESAS [y otros operadores con personalidad juridicq]

nt Joan de Labritja Sant Rafel de sa Creu Eivissa
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£

: .'R/Sant Antoni de Portmany

Google

E Artes visuales Artesanias E Artes escénicas Musica Libro Audioviual y multimedia Diseno Serv. avanzados 64 nodos representados
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Eventos y equipamientos de interes
creativo-cultural

Un tercio del tejido cultural-creativo mapeado lo representa la capa de eventos
y equipamientos. 87 nodos, de los cuales 24 son eventos culturales recurrentes
y el resto bibliotecas publicas, museos y centros de interpretacién, espacios
escenicos, galerias de arte, otros espacios de exhibicion, ensayo vy
representacion (donde se incluyen la figuras del mercado artesanal y el
mercadillo, que son distintivas de la isla de Eivissa), centros de formacién, y
otros espacios creativo-culturales polivalentes.

Al tener la lente enfocada en Sant Antoni de Portmany, el 43% de los nodos de
esta capa se ubican o tienen lugar en este municipio. Destacar aqui, en primer
lugar, los espacios culturales de gestién publica:

® Sa Punta des Moli. Se trata de un conjunto de alto valor patrimonial
compuesto por un molino harinero, noria, almazara, casa payesa y jardin
mediterraneo, que alberga la sala de exposiciones Walter Benjamin y un
auditorio al aire libre con gradas, escenario y camerinos. Acoge la
Mostra de Curtmetratges, que organiza INCORTUM y que ya acumula
mas de 20 ediciones.

® Far de ses Coves Blanques. El antiguo faro de la bahia y casa del
farero alberga sala de exposiciones y el Centre d’Interpretacié de la Mar
(CIM).

" Moli d’en Simé. Catalogado como Bien de Interés Cultural, este molino
de torres estrecha, mas tipico de las islas de Mallorca y Menorca, y por
tanto unico en su tipologia en Eivissa, funciona como espacio expositivo
y lugar para presentaciones y actividades multiples.

® Centre Cultural Can Portmany, en Sant Rafel, como sala de
exposiciones, y otros espacios polivalentes distribuidos en parroquias:
Sant Mateu, Buscastell-Forada, Santa Agnés de Corona y Can Bonet.

® Centre Cultural Cervantes, un espacio polivalente llamado a jugar un
papel mas amplio dentro de una estrategia de fomento de la economia
cultural y creativa en Sant Antoni. En la actualidad alberga la biblioteca
municipal, un auditorio con capacidad para 100 personas, centro de
educacion de adultos y salas polivalentes. Su equivalente en Vila es el
Espacio Cultural Can Ventosa, que alberga Biblioteca, auditorio con
programacion de musica, teatro y danza, club de recreo para personas
mayores y el Patronato de musica.

® Espai Jove. Espacio multi-funcional, con un programa de talleres de
formacion y actividades de animacién enfocado a la poblacion joven del
municipio.

El Cine Regio, en Sant Antoni, ha desempefado hasta ahora un papel
fundamental, ya que no solo ejerce de espacio de proyeccion cinematografica
(se trata del unico cine mono-sala de la isla), sino que también acoge conciertos
y eventos recurrentes como el TEDx Sant Antoni, el ciclo de cine en version
original Zinétic o el Festival Brisa Flamenca, que en 2019 ha celebrado su
tercera edicion, organizado en el mes de enero por el Ajuntament de Sant
Antoni.

La Mostra de Cémic o el Recital Eivins Vi i Poesia que organiza la enoteca
Eivins, son otros eventos recurrentes en Sant Antoni, donde ciertamente
destacan los de caracter musical o al aire libre como el San Antonio Rock N
Roll Festival, las Nits Amples (un programa de animacién veraniega en la
plaza de la trasera de la iglesia que incluye cine de verano, musica y teatro), o
las fiestas Flower (primera gran fiesta estilo 70°’s en la isla) y La Movida,
durante la Feria de San Antonio, en el mes de enero.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Grafico 5. Eventos recurrentes y equipamientos

87 nodos representados.

El papel de primera fila que el municipio ostenta en la potente escena de
clubes de laisla, y por tanto en el ambito de la musica electrénica y el sonido
chill out, otorga un importante peso especifico a la categoria de “Otros espacios
de exhibicidn, ensayo y representacion”, donde incluir a salas que son
referencia internacional como Amnesia, Privilege Ibiza, Eden Ibiza, Es Paradis,
Café del Mar o Café Mambo.

Finalmente, las Artesanias cobran importancia como agrupacion de actividad
en el mapa de equipamientos (ampliamente entendidos) vinculados a la
economia creativa, sobre todo a través de la figura del mercado artesanal. El
Art i Mercat Sant Antoni se celebra todos los sabados en el casco antiguo de
la localidad principal, donde se pueden encontrar productos de artesania y de
cultivo ecoldgico, ambientado por musica en directo.

El Mercat Artesanal de Sant Rafel se realiza todos los jueves, desde junio
hasta septiembre, en la parroquia de Sant Rafel de sa Creu, y donde es posible
ver a artesanos ibicencos trabajar en directo, con ambientacion musical en
vivo. En el Mercat de Forada, en la carretera entre Sant Rafel y Santa Agnés,
se pueden encontrar principalmente productos agricolas y gastrondémicos
artesanales y ecoldgicos, pero también una variedad de artesanias en barro y
madera. La Fira Marinera Medieval se celebra una vez al aino, durante 4 dias
en septiembre. Dispone principalmente de puestos de artesania y de
gastronomia payesa, junto a un potente programa de animacién familiar,
también con musica en directo.
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Como cabe esperar, el grueso de eventos recurrentes y equipamientos ligados
a lo cultural-creativo se ubican en Ibiza ciudad o en su entorno peri-urbano,
donde caben destacar los siguientes componentes:

® Galerias. En realidad, iniciativas inclasificables, entre el espacio
expositivo y el evento, como Urban in Ibiza, Supermercat de I'Art

B Centros de formacion, como la Escola d'Art d'Eivissa, en el término de

San Josep, que ofrece bachillerato artistico y ciclos formativos en artes
plasticas y disefio de forja, ebanisteria, disefio de muebles e interiorismo
y moda, o el Conservatori Professional de Musica i Dansa d'Eivissa i
Formentera.

Museos, como el MACE, Museo de Arte Contemporaneo de Ibiza, uno
de los museos de arte contemporaneo mas antiguos de Espana,
reabierto en 2012, los museos Puget y Casa Broner, o el Museo
Arqueoldgico de Ibiza y Formentera (MAEF) con sus dos sedes Dalt Vila
y en la necrépolis de Puig des Molins.

(Garden Art Gallery) o el proyecto conjunto que desarrollan el espacio
Art Projects Ibiza y la colaccion de arte privado Lune Rouge.

Eventos. La agenda de eventos recurrentes es ciertamente potente y
cubre una gama amplia de actividades culturales y creativas. Sélo referir
aqui una fraccion: Arte urbano, Bloop Festival, Ibiza Light Festival;
Patrimonio, Festival internacional de Folklore Ibiza Mare Nostrum; Cine
y audiovisual, IBIZACINEFEST, Ibiza IFF International Film Festival,
Ibiza International Music Video Festival, Festival Mal del Cap; Musica,
International Music Summit IMS (referencia mundial en musica
electronica), Eivissa Jazz Festival (30 edicion), Suefios de Libertad,
Cafias'n Roll (en Sant Josep); Moda, Pasarela Adlib, Pasarela
Mercedes-Benz Fashion Weekend Ibiza, etc.
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EQUIPAMIENTOS DE INTERES CREATIVO-CULTURAL

Eivissa

Museos y centros de interpretacion
Bibliotecas y cepiros de documentacion
- Espacios escénicos
L  Galerias de arte o
~ Otros espacios de exhibicién, ensayo y representacion
~ Centosdeformacion
Otros espacios creativo-cu
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4 nodos

@ Artes visuales Artesanias @ Artes escénicas @ Musica @ Libro @ Audioviual y multimedia @ Patrimonio @ Disefio @ Sin clasificar 54 nodos representados
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2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Tejido asociativo y plataformas
colaborativas

Un 10% del tejido cultural-creativo inicialmente aqui identificado corresponde a
entidades de apoyo y tejido asociativo. En particular, Asociaciones con fines
culturales y de preservaciéon del patrimonio (que componen la mayor parte de
esta capa), Asociaciones empresariales y profesionales en sectores creativos,
y otros Colectivos y plataformas colaborativas.

Se han obviado las Administraciones y agencias publicas, sobre todo en el
ambito de la politica cultural y del fomento empresarial (cuyo papel debe ser
central, desde luego), Fundaciones y entidades de mecenazgo, asi como
instrumentos innovadores de financiacion (tipo venture capital o crowdfunding,
cuya escala de operaciones va mas alla del propio tejido local ibicenco).

La agrupacion con mayor protagonismo en esta capa es la de Patrimonio,
debido a las Collas de Ball Pagés de las diferentes parroquias (Associacio
Folklorica Sa Colla de Can Bonet, Colla Brisa de Portmany, Colla Can Bonet,
Colla d’Aubarca, Colla Sant Rafel...), agrupadas a nivel isla en la Federaci6 de
Colles de Ball i Cultura Popular d'Eivissa. La Asociacion Cultural ElI Retorn
también juega un papel significativo, mas transversal, en materia de patrimonio
cultural, asi como una serie de asociaciones de artesanos como la Associacio
Artesanal de Portmany, Es Juvert o Eines i Feines.

En Artes visuales destaca el trabajo de la asociacion Multiarte de Ibiza
(AMAE), muy activa en la organizacion de exposiciones colectivas e
interlocutor habitual del Ajuntament de Sant Antoni. Quizas su papel, o el de
colectivos similares, debidamente comisionados por las administraciones
publicas, pudiera ser aun mas activo en el terreno de fomentar la sensibilidad
hacia las artes o la promocién de una mejor cultural visual, con iniciativas
dirigidas a los centros educativos o a la poblacion de mayor edad.
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Grafico 6. Tejido asociativo

26 nodos representados.
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a verro odyssey

2.1 Empresas, profesionales, creadores, equipamientos, eventos, tejido asociativo

Son variadas las razones por las que este tipo de asociaciones o plataformas
colaborativas, debidamente legitimadas, deben ser un interlocutor privilegiado,
también para canalizar iniciativas de fomento de las industrias culturales y
creativas en Ibiza_Sant Antoni:

Por su papel de cara a incubar talento creativo amateur, que luego podra
escalar hacia una actividad mas profesional, permanente o lucrativa,
como suele ocurrir en el campo de las Artes escénicas - Grupo de Teatro
des Moli, Teatro de Quarté de Portmany.

Por su papel de animadores de la vida cultural local, como la citada
AMAE o en otro plano muy diferente la Asociacion Es Moli dEivissa o la
Asociacion Otaku cuyo objeto es promover la cultural del Manga japonés
en laisla.

Por ofrecer una plataforma de networking eficiente, en algunos casos
bien conectada con el debate internacional, como es el caso del capitulo
ibicenco de Ladies, Wine & Design, que pone en red el talento creativo
femenino.

Por su papel en defensa de los intereses corporativos, como la
Associacié de Musics d’Eivissa, creada en mayo de 2018 como reaccién
ante normativas locales anti-ruido innecesariamente rigurosas que
ponian en serio riesgo la musica en vivo en la isla, o el colectivo Love
Ibiza Now cuyo foco es preservar la calidad ambiental de las playas
ibicencas.
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TEJIDO ASOCIATIVO
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Fundaciones y entidades de mecenazgo
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Sant Antoni de Portmany
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2.2 Agrupaciones de actividad

ARTES VISUALES pintura, grabado, escultura, fotografia, videoarte, arte
digital, instalaciones, arte urbano, galerias de arte y centros de exhibicion.

ARTESANIAS ceramica, fibras vegetales, metal, vidrio, madera, cuero.

ARTES ESCENICAS teatro, danza, circo, variedades (artistas, compafiias,
formacion) programacion, produccién, salas, festivales.

MUSICA composicion e interpretacion, mezcla de audio, DJs, produccion
musical, salas de ensayo, escuelas de musica, distribucién de artes
musicales, salas, festivales, instrumentos y equipos de sonido.

EDICION Y MUNDO DEL LIBRO creacion ficcién y no ficcion, comic, edicion
impresa y digital de libros y publicaciones periddicas, librerias, bibliotecas y
centros de documentacion.

INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA creacion, produccion vy
distribucion cinematografica, radio y TV, animacién, videojuegos y ocio
digital.

PATRIMONIO museos y centros de interpretacidon, restauracion vy
preservacion, nuevos usos del patrimonio, patrimonio cultural y natural,
tangible e intangible.

DISENO publicidad y comunicacion off/on-line, disefio industrial, disefio
grafico y multimedia, arquitectura, disefio de interior, moda.

SERVICIOS AVANZADOS organizacion de eventos, gestidon y programacion
cultural, financiacion de la economia creativa, consultoria, métodos creativos
en educacion.

Fossi
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ARTES VISUALES

Artes visuales

Pintura, grabado, escultura
Fotografia, videoarte, arte digital
Instalaciones, arte urbano, body art
Galerias de arte y centros de exhibicién

Empresas O Profesionales y creativos @ Eventos y equipamientos Agentes de apoyo y tejido asociativo 40 nodos representados
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Trencar el concepte. Josefina Torres

2.2 Agrupaciones de actividad

Desde los afios 30, Ibiza ha atraido a numeros artistas y creadores: Walter

Benjamin, Josep Lluis Sert, Raoul Hausman... En los 60’s, la isla genera su
propio movimiento de vanguardia por parte de un colectivo de artistas
internacionales aqui afincados, el Grupo Ibiza 59 (Erwin Broner, Erwin
Bechtold, Hans Laabs, Egon Neubauer, Heinz Trokes, Bob Munford, Bertil
Sjoeberg, Katja Meiroswsky y Antonio Ruiz). Pocos después, |biza ya gozaba
de cierto impacto en el circuito internacional, con galerias como EI Corsario,
Ivan Spence o Carl Van Der Voort. El extraordinario fondo artistico resultante
es la actual colecciéon permanente del Museo de Arte Contemporaneo de Ibiza.
El contrapunto desde lo local, o una “respuesta mas ibicenquista” la representé
el Grupo Puget, que aglutind artistas como Antoni Mari Ribas "Portmany’,
Vicent Ferrer Guasch, Antoni Pomar o Vicent Calbet.

Las artes visuales siguen teniendo una gran presencia en Ibiza y representan
la segunda agrupacion en el mapeo aqui realizado del tejido cultural-creativo
de Ibiza_Sant Antoni, tanto en términos generales como en la capa sélo
referida a empresas, profesionales y creadores. Muchos de estos artistas
plasticos siguen compartiendo una agenda colectiva, como Nucleo Art Ibiza o
los miembros de AMAE, la Asociaciéon Multiart de Eivissa, muy vinculada a
Sant Antoni.

A través de convenio, AMAE dispone del centro cultural Can Portmany en Sant
Rafel, de titularidad municipal, donde programan exposiciones durante todo el
afo. Josefina Torres, pintora y poeta nacida en Eivissa, es una de sus
miembros. En opinidon de Fina Torres, si hubiera un denominador comun a los
artistas y pintores afincados en Eivissa y Sant Antoni éste seria un vinculo
especial con el territorio que conforma la isla, que estimula una “creatividad
especial”’, una cierta “libertad de expresion” a la hora de crear.
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Ese factor de atraccion sigue vigente, resultando en una itinerancia de artistas
permanente, que también comparten los propios artistas locales. En pintura,
nombres de prolongada trayectoria como Ulrike Beckmann, Cristina Rubalcava
(de origen mexicano y residente en la isla desde hace mas de 40 anos) o Lula
Martins (objeto en 2018 de una retrospectiva en el Far de ses Coves Blanques,
donde se montd una réplica de su estudio) conviven con el talento local de
artistas como Julia Ribas, Marcos Torres (que trabaja en serigrafia con un
marcado estilo pop) o Romanie Sanchez; y a su vez todos con el talento
emergente de Irene de Andrés, Javierens o NeckoArtist (arte multimedia).

En el campo de la Fotografia, leyendas como la reportera de guerra Christine
Spengler, comparten en cierto modo entorno local con artistas como Ana Lui,
Lorena del Pozo que trabaja la fotografia publicitaria desde un estilo
hiperrealista, o José Antonio Hervas (timelapse).

Estos artistas visuales (también escultores como Antonio Hormigo, Marco
Zurita o Pedro J Hormigo) encuentran en el municipio de Sant Antoni una red
de espacios expositivos, de titularidad municipal, de gran nivel, que se
traduce en numerosas exposiciones, individuales, colectivas y tematicas, a lo
largo de todo el afio. Far de Coves Blanques, Moli d’'en Simé y Can Portmany
(San Rafel) programan todo el afio. Sa Punta des Moli (sala Walter Benjamion)
8 meses, y los centros polivalentes distribuidos en parroquias lo hacen de forma
discontinua o coincidiendo con las fiestas patronales. Esta variedad permite en
ocasiones simultanear hasta cuatro exposiciones.

Esta buena dotaciéon de salas publicas y programacion de exposiciones
contrasta con recursos muy limitados para una adecuada comunicacion de esta
agenda cultural al conjunto de la ciudadania, o a escala isla, mas alla del
término municipal. En este punto, como espacio expositivo privado en el
término de Sant Antoni, mencionar a Can Tixedo Art Café.

2.2 Agrupaciones de actividad

En otros municipios si es destacable la oferta privada de espacios y galerias,
como el ya tradicional Supermercat de I'Art que en 2018 organizo su 25 edicidon
en la Garden Art Gallery de Sant Josep. O el proyecto de Dieter Sroka IbizArt
Agency, de animacién de la vida artistica de la isla y de conexién con una
audiencia internacional. Ofrece visibilidad a artistas plasticos residentes o
vinculados a Ibiza a través de la plataforma online Ibiza Art Guide, asi como
“servicios de intermediacion y apoyo para coleccionistas”

En Arte urbano, el efecto atraccion de la isla lo personifican Doralice Souza o
Mondo Biq, alter ego de Antonio Ribichesu, artista visual formado en Roma y
Florencia y afincado en Ibiza, cuyo trabajo como ilustrador esta marcado por el
underground y el mundo del skate. Tom Bingle (Inkie), con base en Londres,
también personifica al creativo con una fuerte vinculacion al ecosistema
creativo de Ibiza, a través de frecuentes estancias temporales. El contrapunto
mas local, si bien marcadamente cosmopolita, lo pondria en este caso Aida
Mird, artista ibicenca multifacética, a caballo entre el arte urbano, la pintura al
oleo y la performance.

El BLOOP Festival marco un hito en la relacion de la isla, y especialmente
Sant Antoni de Portmany, con el arte urbano. Durante los 5 afios (2011-2016)
que el BLOOP se organiz6 en Sant Antoni, la ciudad obtuvo un impacto muy
notorio tanto en términos de imagen internacional como de obra plasmada en
fachadas urbanas.

Promovido por una galeria britanica, Urban in Ibiza es un evento que persigue
la hibridacion entre artes visuales, musica y moda. Dirigido a la audiencia
internacional que se concentra en la isla cada temporada, contribuye a re-
posicionar Eivissa como destino turistico, cultivando un perfil mas cultural-
creativo, también compatible con lo ludico.
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ARTESANIAS
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Mercado de Sant Rafel. Imagen de Pau Kokura

2.2 Agrupaciones de actividad

Como elemento patrimonial, las Artesanias gozan de una consideracion

preferente dentro de la politica de apoyos del Consell Insular d’Eivissa, quien
a través de la denominada Comissié Insular Assessora d'Artesania otorga
“cartas de artesano” en una gama de oficios. En torno a 80 creadores artesanos
de la isla ostentan en la actualidad tal acreditacion.

En el término municipal de Sant Antoni, Sant Rafel ha sido declarado “poble
artesanal” debido a que durante las ultimas décadas del siglo pasado se
establecieron varios ceramistas con sus talleres y centros de venta y
distribucion: Can Kinoto, Carlos Icardi, Julio Bauza y algunos mas que crearon
escuela y dieron un impulso a la artesania. Algunos compaginaron con metal,
mosaico y escultura, como Bauza. No obstante, en cierta medida la actividad
ha decaido debido al relevo generacional.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

40



En contrapartida, el mercado artesanal en Sant Rafel goza de vitalidad y
reputacion. Alli se pueden encontrar artesanos de la ceramica venidos de fuera
del municipio, del esparto, de instrumentos musicales y artesanos del cuero.
En el passeig de ses Fonts, en el nucleo de Sant Antoni, funciona un
“‘mercadillo hippie” basicamente durante la temporada alta.

La figura del mercado artesanal es un formato expositivo de gran valor y
distintivo de la isla de Ibiza. Es muy deseable que los Ajuntaments se impliquen
en su promocion y regulacion, garantizando ubicaciones atractivas y ejerciendo
de curador mas activamente, al objeto de discriminar positivamente lo
genuinamente artesano frente a la venta de mercancia comprada, siguiendo el
ejemplo en este sentido de Sant Josep o Santa Eulalia. Otra linea de trabajo
seria implicar mas en la exhibicion de las artes decorativas “made in Ibiza”, con
un enfoque pop-up, a otros espacios como establecimientos hoteleros, club
nautico Sant Antoni o la estacion nautica de Sant Antoni-Sant Josep.

También, ya en otro plano, hay un amplio margen para conectar las artes
decorativas con lo contemporaneo, en la linea de lo que supuso la moda Adlib.
Es decir, de conectar, desde el respeto, lo vernaculo con la experimentacion y
la contemporaneidad.
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2.2 Agrupaciones de actividad

La Associacié Artesanal de Portmany aglutina a unos 30 socios que sobre
todo trabajan la madera para instrumentos musicales, fibras vegetales para
crear cestos, sombreros y espardenyes, y bordados y ropa tipica del ball
Pagés. A través de convenio con el Ajuntament, disponen de espacio en Moli
d’en Simo. Participan en muestras, ferias y fiestas populares y organizan
cursos y talleres. A nivel isla, ademas de Sant Antoni, es destacable el proyecto
de centro artesanal Sa Pedrera que promueve el colectivo de artesanos Es
Juvert con el apoyo del Ajuntament d’Eivissa.

Si bien la Escola d’Art d’Eivissa imparte el grado medio de forja, es la herreria
con destino a la construccion, la industria o la nautica, mas que la artesania, lo
que adquiere cierta significacion, al menos en Sant Antoni. Igual que la madera,
donde algunos artesanos dedicados a la ebanisteria, en ocasiones realizan
piezas decorativas o marqueteria naval.
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ARTES ESCENICAS
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Artes escénicas

Teatro, danza, circo, variedades
(artistas, compaifiias, formacion reglada y no reglada)

Programacion, produccién, salas, festivales

Sant Antoni de Portmany
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Empresas o Profesionales y creativos @ Eventos y equipamientos @ Agentes de apoyo y tejido asociativo 17 nodos representados
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Clownidoscopio Teatre

2.2 Agrupaciones de actividad

E| instituto Quart6 de Portmany es el unico que en Ibiza y Formentera imparte un

bachillerato de artes escénicas. Aun asi, esta agrupacion tiene una escasa
presencia relativa en Sant Antoni, en comparacion con la Vila o con Santa Eulalia,
esta ultima promotora de un festival de teatro familiar. Las obras de teatro se
representan en Sant Antoni durante las fiestas patronales en las diferentes
parroquias, en la sala-auditorio del centro cultural Cervantes y en el cine Regio.
No hay una programacion estable, un ciclo o muestra en artes escénicas.

El municipio cuenta con dos grupos de teatro amateur. Teatro des Moli, vinculado
a la Associacié de Veins des Moli, que ha podido producir y representar algunas
obras, siempre dentro de la isla. Su director, Vicent Serra, es autor de guiones
teatrales e imparte talleres. Suelen ensayar en un local privado y ocasionalmente
en el Centro Cultural Cervantes. El grupo de Teatro de Quarté de Portmany es un
proyecto de su fundador y director Maria Torres. La actividad de estos grupos se
enfoca mas hacia un teatro mas popular y costumbrista.

A nivel isla si merecen destacarse algunas companias como Clownidoscopio
Teatre, que trabajan el teatro gestual, el humor y la poesia del clown, Improibiza,
creada por Silvina Sodano y que trabajan la improvisacion, o Circolar, con carpa
permanente en cala Llonga y llamados a tener un papel mas activo, por ejemplo
en el terreno de la educacién infantil con su idea de circo social. También
mencionar, en el terreno del titere y el pasacalles, a Theatre of the Ancients, por
su conexion entre lo vernaculo y lo contemporaneo, y a Inés Sarmiento y su
proyecto de teatro-danza El Milagro de la Nifa, también muy activa en
actividades pedagdgicas y de talleres.

En relacién a la danza, Maria Martin y Paco Torres establecieron en los afios 60°s
en Sant Antoni su academia de baile, de la que salieron, entre otros, Antonio
Marquez, que llegé a ser primer bailarin del Ballet Nacional y hoy una de las figuras
mas destacadas de la danza espafiola. En la actualidad, hay un buen tejido de
academias en el ambito de Sant Antoni cubriendo diferentes estilos (flamenco,
clasica o contemporanea): Estudio 64 dirigida por Geraldine Arauraq, la academia
de baile Adrian Pineda, APE Dream Dance dirigida por Alvaro Paredes, Eividance
dirigida por Estefania Sanchez y Are-T por Barbara Gordaliza.
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MUSICA

Sant Rafel de sa Creu Eivissa Sant Josep de sa Talaia

Musica
Composicion e interpretacion musical
Mezcla de audio, DJs
Produccion musical, salas de ensayo y escuelas de musica

Distribucidn de artes musicales, salas y festivales
Instrumentos y equipos de sonido

- Agentes de apoyo Y tejido asociativo 35 nodos representados
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2.2 Agrupaciones de actividad

Sant Antoni ha sido el epicentro del concepto chill out, fendbmeno musical y de

lifestyle que desde Café del Mar y con DJs como José Padilla irradié su
influencia a todo el mundo. Esta capacidad de influencia global en la industria
de la musica se ha trasladado a la musica electronica de baile, que en Eivissa
funciona como un perfecto ecosistema en si mismo:

®  Una ndémina de DJs renombrados internacionalmente y que forman parte
de la lista de “artistas residentes” que de forma mas o menos recurrente
acuden a la isla en temporada.

® La red de clubes, que mas que discotecas aspiran a ser espacios
experienciales, donde conviven grandes firmas globales con locales mas
modestos con la aspiracion de hacerse un nombre en la escena del
clubbing, local o internacional. Dentro del término de Sant Antoni
destacan Privilege, Amnesia, Eden, Es Paradis, Underground, etc.

®  Soportada en esta red de clubes y otros establecimientos indoor o al aire
libre, una apabullante agenda diaria de fiestas y eventos ludicos,
cuidadosamente tematizados, muchos de los cuales giran
internacionalmente. Con la figura del DJ como maestro de ceremonias,
muchos de estos eventos son cuidadosamente disefiados y ejecutados
por firmas globales, curadores o colectivos especialistas en el “art of
entertainment” como FACT (con base en Barcelona), Shine Ibiza,
InCrowd, Unusual Suspects... y cada vez mas estos shows ofrecen un
potencial de conexidn e hibridacién con otras expresiones artisticas y
actividades creativas como con las artes visuales, la performance o el
arte digital.

Anna Tur
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®  Un festival de clase mundial para la industria de la musica electrénica
como el IMS, International Music Summit, que en 2019 hara su 12°
edicién. Tiene lugar en mayo. 3 dias de talleres, debates y clases
magistrales.

® Junto a estos pilares, la cadena de valor asociada a la musica
electronica en Ibiza incluye, entre otros, guias y revistas especializadas
(DJ MAG), la mayoria facturadas desde UK, competiciones
internacionales como los premios DJ Awards, emisoras como Ibiza
Global Radio que dirige Anna Tur, una de las emisoras de musica
electronica mas importante del mundo con mas de 8 millones de oyentes
online; tiendas de discos como MTM Ibiza Can Vinilo; o firmas de alquiler
de equipos, como Sonitec, Sonoibiza o White Sound Ibiza.

® Es de destacar también la potente demanda de disefio grafico y soportes
de comunicacién visual que durante la temporada de verano genera la
fuerte competencia dentro de este complejo ludico.

Posiblemente, este ecosistema local sea el mas potente en la escena global de
la musica electronica de baile, y a su vez un generador de tendencias en ocio
nocturno. Su relevancia atrae ademas un flujo de financiacién via sponsors por
parte de marcas globales ligadas al ocio (desde bebidas energéticas a moda y
complementos) o a proveedores de equipos para la industria de la musica.

La internacionalizacion de la cadena de valor asociada al negocio de la musica
electronica en |biza otorga gran protagonismo a las promotoras internacionales
de eventos y fiestas, que vienen con su propio elenco de artistas y DJs, y donde
seria deseable que tuviera mayor protagonismo el talento local, desde el
talento mas reconocido como Anna Tur, el DJ y productor Manu Gonzalez,
José Maria Ramén, WhiteBeats o DJ Oliver hasta el talento emergente (se
estima en torno a un centenar, entre los diferentes estilos house, tecno, chill-
out...).

2.2 Agrupaciones de actividad

A su vez, en su condicion de ibicencos, este colectivo de creativos no toma
debida ventaja de los innumerables eventos de musica electrénica que se
organizan en el todo el mundo bajo el reclamo de la marca Ibiza (y cuyo uso
no esta debidamente protegido por parte de la administracion con mayor
vocacion para hacerlo, como seria el Consell Insular). Algunos intentos de
estructurar mejor este talento local no han llegado a cuajar, como la iniciativa
Ibiza Music Cluster, que nacié en respuesta a la convocatoria del Ministerio de
Economia sobre Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

Ademas de la musica electrénica, la isla goza de una escena de musicos y
bandas locales muy interesante, con estilos variados, desde Projecte Mut,
banda de rock en catalan nacida en Sant Antoni, hasta Flordhiguera, musica
de raiz latina, o Dr. Trapero. Este colectivo de artistas mostré su capacidad de
movilizacién al constituir en 2018 |la Associacié de Musics d’Eivissa para
defender la pervivencia de la musica en vivo en la isla, amenazada por algunas
normativas anti-ruido excesivamente rigurosas.

Ademas del circuito de locales en temporada, una serie de eventos musicales
recurrentes contribuyen a dar mayor visibilidad a esta actividad, como el
Canas’'n Roll de Sant Josep (maridando rock y gastronomia en el circuito de
bares locales), el Suefios de Libertad que comenzé a promover Adrian
Rodriguez desde Sant Antoni de Portmany o el Sant Antoni Rock & Roll
Festival, ya en su sexta edicion,

La Escola Municipal de Musica de Sant Antoni desarrolla un programa de un
alto valor social, desde un modelo flexible de “barreras abiertas”, que requeriria
de un nuevo impulso que amplificara sus planteamientos y alcance. Y la Banda
de Musica de Sant Antoni, creada en 2007 por profesionales de la docencia
y titulados, se ha consolidado como conjunto de prestigio en la isla, gracias
también al patrocinio del Ajuntament de Sant Antoni.
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EDICION Y MUNDO DEL LIBRO

Sant Josep de sa Talaia Santa Eularia des Riu Eivissa

Edicién y mundo del libro
Creacion ficcion y no ficcidén, comic
Edicién impresa y digital de libros y publicaciones periddicas

Librerias, difusion de la lectura
Bibliotecas y centros de documentacion

4 nodos
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[lustracién de Guillem Mari - www.guillemmari.studio

2.2 Agrupaciones de actividad

Editorial Mediterrania es un referente cultural en la isla Eivissa, fundada en

1991 por Maria Mayansy y luego impulsada por Miquel Costa, vecino de Sant
Antoni. Esta centrada en temas y autores ibicencos, como Maria Torres, al igual
que Genial Edicions e Ibiza Editions/Edicions Aillades, que ha desarrollado
una plataforma de descarga de libro electronico.

Sant Antoni no cuenta con libreria alguna (en Vila también fue sonado el cierre
en 2018 de la emblematica libreria Vara de Rey), con la excepcion de la libreria-
papeleria El Quijote. La difusion de la lectura corre en gran medida a cargo de
la biblioteca municipal de Sant Antoni, ubicada dentro del centro cultural
Cervantes, y de la red de bibliotecas del Consell Insular.

Eivins, la enoteca de Sant Antoni, también merece también ser destacada
como un animador de la vida literaria portmanyi, organizando periédicamente
recitales de poesia, entre otras actividades. A nivel isla, entre los autores, sélo
en este género mencionar al recientemente desaparecido Manel Mari y a Ben
Clark, premio de poesia Hiperién de 2006 o mas recientemente premio poesia
Loewe en 2017.

También entre los autores, muy ligado al mundo del libro desde su faceta de
ilustrador, Guillem Mari es un pintor, ilustrador y disefiador afincado en Ibiza 'y
con una experiencia internacional muy significativa en la industria de la
animacion y el comic. Precisamente Sant Antoni alberga una Mostra del
Comic, que en 2018 celebrd en el espacio Far de ses Coves Blanques su
quinta edicion, dedicada a la Transicion espafiola. Es una muestra que
organiza el departamento de Cultura del Ajuntament y comisaria Joan Ramis
Macia.
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INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA
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Zinétic, programacién 2018-2019. Cartel de ©SouvenirEstudio.com, lbiza
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2.2 Agrupaciones de actividad

lbiza destaca por una amplia oferta de festivales y eventos cinematograficos,

si bien el tamafo y la repercusion aun no hayan alcanzado el punto de madurez
y reconocimiento internacional deseados por sus promotores:
IBIZACINEFEST, Ibiza International Film Festival, Ibiza International Music
Video Festival, Ibicine, centrado en el cortometraje y promovido por Ibicine-
Asociacion Cinematografica de Ibiza, o Mal del Cap, también una competicion
de cortos.

Xavier Herrero es productor cinematografico y director y programador del
IBIZACINEFEST, cuya primera edicion fue en 2016, orientado hacia creadores
independientes de todo el mundo. Es un foco alineado con los valores de
experimentacion e internacionalismo que estan en la base de la marca Ibiza y
deliberadamente alejado del glamour y del cliché que vincula Ibiza a la fiesta y
el lujo. El IbizaCineFest tiene vocacion por desplegar actividad en la mayoria
de auditorios y cines de la isla, y ademas ejerce de plataforma online a lo largo
de todo el afo, lo que lo convierte en una herramienta para creadores
cinematograficos.

Sant Antoni acoge Incortum y Zinétic, este ultimo en el cine Regio, un activo
singular al tratarse del unico cine mono-sala de la isla. Zinétic es un ciclo de
cine de calidad en version original, que surge de la iniciativa personal de
algunos cinéfilos locales, respaldados por el Ajuntament de Sant Antoni de
Portmany, Video Torres y el propio Cine Regio. Incortum Producciones
Audiovisuales es quien organiza la muestra de cortometrajes Incortum, ahora
en el espacio de Sa Punta des Moli, aprovechando las fiestas de Sant
Bartomeu y que acaba de cumplir mas de veinte ediciones. Es una las muestras
de cortos mas longevas a nivel nacional.
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Junto a eventos, nombres propios como David Marqués, nominado a los
premios Goya 2019 al mejor guion original por la pelicula Campeones, Israel
Rodriguez y José Luis Mir en el documental, o productoras como Canacosmi,
Santa |biza, Deunoscuantos, Filmadtica, Jara studio o Pauxa Producciones .
Esta ultima fundada en 2005 y dedicada a todo tipo de proyectos audiovisuales,
incluyendo produccion, realizacién o direccién cinematografica y de videoclips.
Cinema Paradiso crea eventos de cine al aire libre. Su vision es la de ofrecer
“el cine al aire libre mas bonito del mundo”, maximizando los valores estéticos
del paisaje y el entorno que les sirve de escenario. Es una idea de negocio gran
valor por el puente que tiende entre turismo y economia cultural y creativa.

La isla ha servido como escenario o platé de mas de un centenar de peliculas,
de innumerables localizaciones publicitarias y catalogos fotograficos. Funciona
una Eivissa Film Office, enlazada con la llles Balears Film Commission. El
objetivo de esta ultima, ademas de impulsar la internacionalizacion del
audiovisual balear, es “promover y facilitar los rodajes en todas las Islas
Baleares y estimular y consolidar la industria audiovisual balear y sus servicios
derivados en todas las islas”. Con todo, los agentes consultados se han
mostrado unanimes a la hora de reclamar una mejor promocion y organizacion
operativa de todo tipo de rodajes en la isla, asi como una mejor vertebracion
del tejido profesional y empresarial vinculado a la industria audiovisual en
Eivissa.
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2.2 Agrupaciones de actividad

Ibiza tiene su propio sonido de radio. Aunque no haya emisoras con
programacion estable en las ondas de FM establecida en Sant Antoni, pocos
lugares ofrecen tantas marcas y productos radiofénicos propios - Café del
Mar Radio, Absolute Chillout, Costa del Mar, Usuhuaia Ibiza Radio. Siempre en
verano, productores y DJ’s transmiten programaciones musicales en multitud
de idiomas a través de Internet, asociadas o no a grupos hoteleros o clubs de
ocio nocturno. El patrocinio y alquiler de espacios en las emisoras de radio con
frecuencias legalizadas en Ibiza es enorme en este periodo del afio y supone
un porcentaje con gran impacto en la cuenta de resultados de estas emisoras.
Por ejemplo, el Hard Rock hotel apoya espacios como Rock FM.

Si bien la radio goza de una enorme actividad, no se puede decir lo mismo de
la television, donde destaca la TEF, Televisio d’Eivissa i Formentera, con
una parrilla de caracter local. Una mirada a las licencias de TDT muestra
emisiones de caracter local e Insular, como Eivissa TV, Popular TV o
TVPortmany, pero su explotacién es compleja y actualmente se encuentran sin
emisiéon. Muy diferente, es el crecimiento que esta experimentando la
television digital o a la carta, entendida basicamente como respuesta a la
demanda de nuevos soporte de comunicacion y publicidad, enfocada al
visitante, por parte de los grandes hoteles y marcas del ocio nocturno. Asi, Ibiza
Live TV ha desarrollado canales especificos para establecimientos como Café
Mambo o Ibiza Rocks hotel, ambos en Sant Antoni.
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PATRIMONIO

Santa Agnés de Corona Sant Mateu d’Albarca Sant Rafel de sa Creu Eivissa

Patrimonio

Museos y centros de interpretacion
Restauracion, preservacion, nuevos usos del patrimonio
Patrimonio cultural y natural, tangible e intangible
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Sa Colla de Can Bonet. Imagen de Foto Toni

2.2 Agrupaciones de actividad

Ei municipio de Sant Antoni dispone de un buen numero de elementos del

patrimonio cultural inventariados y protegidos, sin contar con que mas del 50%
de la superficie del término municipal esta protegida bajo alguna figura de
proteccion del paisaje natural. Destacar la Capilla Subterranea de Santa Inés,
las pinturas rupestres de Ses Fontanelles, las iglesias de Sant Rafel, Sant
Antoni, Sant Mateu d’Albarca y de Santa Agnés, Sa Punta des Moli, y las torres
de Sa Torre, Can Mussonat, Can Figueretes, Ca na Portes, des Fornas y de
can Pep Vicente. Otros bienes catalogados son la casa Can Toni d’en
Portmany, Moli d’en Ribes, Moli d’en Gaspard, Moli d’en Simo, Pou de cas
Ferrer, Pou de na Maciana, Capella de Sa Talaia, y un buen numero de molinos
harineros, pozos y fuentes y yacimientos arqueoldgicos repartidos por todo el
término municipal.

El ball pages, la danza tradicional de las Pitiusas, es el elemento mas
representativo del patrimonio cultural inmaterial, que hoy goza de una
excelente salud gracias al tejido de Colles de ball Pagés, agrupadas en la
Federacio de Colles de Ball i Cultura Popular d'Eivissa. El Ajuntament de Sant
Antoni mantiene convenios de colaboracion con las seis Colles del municipio.
Ademas, mencionar una serie de eventos destinados a preservar la cultura
payesa:
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® LaFira Rural de ses Quatre Vendes, en Buscatell-Forada (Sant Antoni
de Portmany), que en 2018 ha celebrado la VIl edicién.

® El Sant Antoni Rural, que organiza la Cooperativa Agricola de Sant
Antoni y que en 2019 organizara su XV edicion.

® Y desde luego el Festival internacional de Folklore Ibiza Mare Nostrum,
con grupos de todo el mundo, que organiza el Consell Insular junto a
todos los Ayuntamientos.

Todo este entorno no ha generado, sin embargo, un tejido significativo de
profesionales y empresas especializadas en gestion del patrimonio —
preservacion, nuevos usos, tecnologias vinculadas a la gestién del patrimonio,
etc. Pensamos que se trata de un area de actividad llamada necesariamente a
crecer en Eivissa.

También hay margen de recorrido para la musealizacion de algunos de estos
elementos patrimoniales. De hecho, el municipio de Sant Antoni de Portmany
no dispone de museo alguno. El Far de Ses Coves Blanques alberga el Centre
d’Interpretacié de la Mar, que organiza talleres y seminarios y que podria dar
una salto cualitativo con una exposicion permanente - podria girar en torno a
las praderas posidonia oceanica, el elemento mas caracteristico del patrimonio
natural de las Pitiusas, declaradas Patrimonio Mundial por la UNESCO.

2.2 Agrupaciones de actividad

Otro vector de trabajo es dar mas recorrido dentro del circuito econdmico a
determinados activos patrimoniales ligados a la tradicion ibicenca, o exponerlos
mas decididamente a la contemporaneidad y la experimentaciéon. Ello
incluso reforzara su valor simbdlico, al integrarlos mas cotidianamente en el
presente. La moda Adlib, que entre otros elementos toma su inspiracion en la
cultura payesa, ha marcado un camino que esta aun por explorar debidamente
en otros segmentos.

Por ejemplo, Hi Ibiza es un proyecto nacido en 2013 del disefiador ibicenco
David Tur, que re-interpreta desde una estética minimalista y retro los iconos
de la isla, para ser utilizados en una variedad de soportes: camisetas, bolsas,
carteleria, postales, etc. Este enfoque es coherente con el actual paradigma de
gestion integrada del patrimonio. Lo que Sonkoly y Vahtikari (2018) llaman el
tercer paradigma o régimen en gestion del patrimonio cultural.

En este sentido, sera importante el trabajo de sensibilizar al tejido de
agrupaciones en torno al ball Pagés, que desarrollan una actividad de
preservacion sumamente valiosa, sobre la utilidad de conectar esta tradicion
con otras expresiones culturales y artisticas contemporaneas. Resultara muy
saludable para contribuir también a mantener viva y funcional la tradicion y a la
par fomentar nuevas propuestas artisticas con raiz inequivocamente ibicenca.
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DISENO

Santa Eularia des Riu Sant Rafel de sa Creu Eivissa

Publicidad y comunicacioén off/on-line
Disefo industrial
Disefo grafico y multimedia
Arquitectura
Disefo de interior (incluye mobiliario, paisajismo, iluminacién)
Moda (incluye joyeria)
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Espardenyes Torres, Sant Antoni de Portmany

2.2 Agrupaciones de actividad

La intensa dinamica de la isla en materia de nuevos negocios que aperturan

anualmente, unido a la apabullante oferta diaria de eventos vy fiestas de todo
tipo durante la temporada turistica, generan una fuerte demanda de
comunicacién visual (carteleria, flyer, banners...también revistas
corporativas como Pacha Magazine) que atrae a profesionales del diseno
grafico, la ilustracion o el branding. Sirva como ejemplo que el complejo
hotelero y de ocio de Ushuaia, en playa d’en Bossa, dispone en plantilla de un
equipo de 6 disenadores.

Sobre esta demanda, con un fuerte componente estacional, se ha forjado un
tejido en Disefio grafico que ciertamente constituye uno de los pilares del
complejo de industrias culturales y creativas de Ibiza_Sant Antoni. Formado
sobre todo por freelances y pequefios estudios como Juanjo Ribas, Souvenir
Estudio, David Tur, Sr.Qu, Pau Kokura o White Design lIbiza. Trabajan en
ilustracién, identidad corporativa, direccidon de arte y disefio web, también para
clientes en el resto de Espafia y a nivel internacional.

El papel de esta actividad es fundamental para la mejora de la cultura visual de
Ibiza, a través de las relaciones B2B que establece con el mundo del turismo y
el ocio, el sector publico o con otras marcas ligadas a la isla — vino, moda, etc.
De hecho, algunos de estos profesionales del disefio grafico, el branding o la
publicidad dedican parte de su tiempo a expresarse como artistas visuales.
Caso de Fossi (ahora en la plantilla de The Night League) entre el disefo
grafico y el arte urbano, o la actividad de David Tur en el ambito de la fotografia.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

56



La revista Ibiza Design, editada con periodicidad anual por la firma Go Plus
(Jo Alt), un referente en disefio de interior, tiene como finalidad proporcionar
visibilidad y ejercer de foro de debate y encuentro de la arquitectura y el disefio
de interior hecho desde Ibiza. Profesionales y estudios como Planas & Torres
arquitectos (quizas el estudio de referencia en Sant Antoni), Rolph Blakstad,
MG&AG o Marc Tur; y disefiadores de interior como Patricia Urquiola, Lina
Gener (proyecto del Ajuntament de Sant Antoni) o Rebeca Pérez.

Se trata, en general, de una arquitectura con un estilo reconocible, por su
peculiar comunién con el paisaje. Con raices en la arquitectura vernacula
payesa y por supuesto también influenciada por el movimiento moderno - la
isla atrajo a arquitectos de la talla de Josep Lluis Sert, Le Corbusier, Erwin
Broner o Walter Gropius... en la actualidad Jean Nouvel ha ultimado dos
edificios de apartamentos junto a la marina de Ibiza, junto al estudio local Ribas
& Ribas Arquitectos.

En una isla como Eivissa, tan escénica y orientada al outdoor, es significativo
el numero de empresas y profesionales dedicados al exteriorismo. No s6lo
paisajismo, cuyo referente es el trabajo de Marcos Tur, ademas de
Naturalezayarte y Arian Gardens, sino también el disefio de escenografias de
exterior, destinadas sobre todo a eventos singulares, y actividades pop-up:
desde Filigrana Urbana hasta Cinema Paradiso, donde quizas lo interesante
no es tanto el cine de verano en si, sino el marco exterior que disenan.

El legado de Lluis Guell como interiorista esta muy unido a Ibiza y en especial
a Sant Antoni, al ser el disefador del iconico Café del Mar (también de Studio
54 en New York) y de otros locales miticos de la ciudad como Summum o el
bar Project.

2.2 Agrupaciones de actividad

Los valores de mediterraneidad, libertad, cosmopolitismo e innovacion, tan
intimamente asociados a Eivissa, cristalizaron en la Moda, unos de los sectores
mas representativos del cluster de industrias creativas, creando un estilo
propio, que surge ya a principios de los afios 70 del siglo pasado bajo la marca
Adlib Moda Ibiza, gracias al impulso pionero de disefiadores como Luis Ferrer,
Dora Herbst o Armin Heinemann, y de promotores como Smilja Mihailovitch y
José Colomar, entre otros.

Casi medio siglo después, el movimiento Adlib se mantiene enérgico y también
fiel a sus sefias de identidad: raiz en el paisaje y tradicién ibicencos, inspiraciéon
hippie y gusto por el trabajo artesanal. Con nombres como Nacho Ruiz, Toni
Bonet, Charo Ruiz, Elisa Pomar, World Family Ibiza, K de Kose-kose, Fina Bou,
Ana Marttin Shoes, Ibimoda, Ichiana, Marisa Cela, Monika Maxim,
Evitaloquepuedas, lvvanna Mestres, Sonia Castellanos, Ibiza Stones y un largo
etcétera. Mencion especial a Espardenyes Torres, una iniciativa empresarial
de Sant Antoni, paradigmatica sobre cémo conectar lo vernaculo (las
espardenyes, el calzado tradicional ibicenco) con lo contemporaneo, a través
del disefo y re-contextualizado dentro del sector moda (muy similar al caso
Elisa Pomar en el sector de joyeria).

Se ha ganado en creatividad, profesionalidad y estructuras de promocion, de
la mano del Consell Insular d’Eivissa, habiéndose consolidado la Pasarela
Adlib, principal escaparate, junto a la Pasarela Mercedes-Benz Fashion
Weekend Ibiza. Existe, desde luego, un amplio margen de mejora, como la
necesidad imperiosa de proteger y regular el uso de la marca Adlib Moda Ibiza,
a través de un reglamento especifico, o en internacionalizacion y mejor
integracion en el circuito internacional de la moda. En este ultimo aspecto, lo
realizado hasta la fecha de forma colectiva, como Adlib Moda lbiza, quizas no
esté a la altura del posicionamiento ya alcanzado de forma individual por las
firmas mas notorias de la moda ibicenca.
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SERVICIOS AVANZADOS

Santa Eularia des Riu Eivissa
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2.2 Agrupaciones de actividad

Bajo la denominacion de Servicios avanzados, y en un contexto de economia

cultural y creativa, cabria considerar un conjunto heterogéneo de actividades.
Para el caso de Ibiza_Sant Antoni destaca la Organizacion de eventos,
estrechamente ligada a la consideracion de la isla como destino turistico, donde
coexisten desde pequenas firmas locales como Ibiza Pure Events o Nuria
Events, que hacen desde pasarelas a bodas, a grupos como The Night League
gque marcan tendencias globales en el negocio del entretenimiento y el ocio
nocturno y que integran una amplia variedad de servicios — creatividad y disefio
del evento, produccion, gestion de artistas, marketing y patrocinios y ticketing.

De hecho, el promotor y organizador de eventos y fiestas, generalmente ligados
al ocio nocturno y a la musica electronica, es una figura con un gran
protagonismo en la cadena de valor de Ibiza como destino turistico.

Los proyectos de Educacién creativa son otra actividad con una presencia en
Eivissa que es destacable, como es el caso de Circolar, Juega y Aprende o el
trabajo de Jasdn Roig como ajedrecista y creativo. En todo caso, son
numerosos los artistas plasticos en la isla que cuentan con experiencia en
cursos y talleres para nifios y jovenes, como Romanie Sanchez. Estas
iniciativas se suelen llevar a cabo en los centros de infantil y primaria e institutos
y en muchas ocasiones cuentan con la colaboracién municipal. Mencién
especial al “centro creativo y de formacion” Insulae, que es referencia en Sant
Antoni de Portmany para aquellas personas con inquietudes artisticas y
creativas.

Tendrian también encaje en esta agrupacion las actividades de consultoria en
estrategia y desarrollo de negocio, por su papel de capacitacion y soporte
transversal al conjunto de industrias creativas y culturales. Mencionar en este
punto a Israel Romero, de Awarexcellence, consultor corporativo y coach
desde 1999, con una amplia cartera de clientes, de los cuales el 50% fuera de
Espana. Las guias culturales y de ocio también encajarian en esta agrupacion
de actividades, como es el caso de Qué Hago Hoy en su doble version digital
e impresa.
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Aida Miré. Foto de Darryl Ebanks

3.1 Pertfil de los operadores

Caracterizacion de la muestra

El analisis del emprendimiento y del desempefio econdmico en las industrias
creativo-culturales se ha realizado a través de encuesta a una muestra de 51
empresas y profesionales. Esta informacion fue posteriormente reforzada con
entrevista telefonica a otra serie de actores relevantes, y contrastada en sesion
de trabajo en formato grupo focal de discusién. La finalidad de este analisis ha
sido obtener informacion de primera mano en torno a 5 cuestiones:

® Dimensién y perfil de los operadores.

® Entorno de trabajo.

®  Cobertura de apoyo publico.

® Iniciativa comercial y estrategias ante el crecimiento.

® Relaciones de cooperacion.

En la muestra estan representados con igual peso (39% cada uno) empresas
y entidades con personalidad juridica propia por una parte, y profesionales
o creativos auténomos por otra. Esto significa una ligera sobre-
representacion de las empresas, si nos atenemos a que el 60% del tejido
empresarial cultural en Espana en el afio 2017 eran personas fisicas y el 40%
empresas (Ministerio de Cultura y Deporte, Anuario de Estadisticas Culturales
2018). A ambos conjuntos, hemos afiadido el de creadores unipersonales
con dedicacion part-time a la actividad creativa-cultural (22% de la muestra),
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3.1 Perfil de los operadores

que representan conscientemente un subconjunto dentro del tejido cultural- Por actividad, las agrupaciones que mas destacan en la muestra son Artes
creativo vinculado a Sant Antoni de Portmany. Se ha considerado relevante Visuales (principalmente pintura, grabado y escultura) y Disefio (sobre todo
conocer las opiniones y expectativas de este colectivo, formado por disefio grafico y multimedia). Ambas representan casi la mitad de la muestra.
profesionales cuya fuente principal de renta proviene de una actividad en Por diversas razones, las artesanias y las actividades ligadas a la gestién del
principio ajena al ambito creativo-cultural, pero que de forma recurrente y por patrimonio no estan debidamente representadas en la muestra.

una razon vocacional cultivan una faceta como creadores.

Grafico 8. Agrupacion de actividad

Grafico 7. Tipo de nodo
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Dimension

Coincidiendo fundamentalmente con los creadores part-time, el 20% de la
muestra no cuenta con empleado alguno. Se tratan sobre todo de artistas
plasticos que trabajan esporadicamente, en funcién de la demanda o del
tiempo disponible. Un 27% de los operadores cuenta con un solo empleo
estable, encarnado sobre todo en el freelance que trabaja en disefio, fotografia,
videoarte o musica.

Del 53% restante que cuentan con mas de un empleo vinculado, destacan dos
grupos: en primer lugar, profesionales autonomos que afrontan la carga de
trabajo que supone determinados proyectos vinculando a su vez a otros
profesionales, en un modelo que maximiza la flexibilidad y minimiza gastos fijos
de estructura; en segundo lugar, un 28% de los operadores que declaran
generar mas 5 empleos estables, la mayoria que ya operan con formato de
sociedad u otra entidad con personalidad juridica propia.

En todo caso, se impone la vinculaciéon discontinua, asociada a la carga de
trabajo, en un modelo que maximiza la flexibilidad para ser viable y para poder
responder a la especificidad de cada encargo.

3.1 Perfil de los operadores

Grafico 9. Empleo
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Grafico 11. Facturacion

Mas de 500.000€

Entre 100.000€ y 4%
500.000€
10%

Sin ingresos
27%
Entre 50.000€ y
100.000€
6%

Entre 20.000€ y
50.000€
22%

Menos de 20.000€
31%

En lo que se refiere a facturacion, el 27% declara no contar con ningun ingreso
asociado a la actividad creativa, que coincide mayoritariamente con creadores
a tiempo parcial. El 53% de los operadores declara generar ingresos de hasta
50.000€, y un 21% no supera los 20.000€. Sélo un 20% de los operadores
generan volumen de negocio superior a los 50.000€, lo que revela problemas
de sostenibilidad econémica para un buen numero de los profesionales y nodos
vinculados a la economia cultural y creativa en Sant Antoni y Eivissa. Incluso
para operadores por encima de ese umbral, un flujo de negocio demasiado
limitado impide afrontar con mayor decision estrategias de crecimiento. - “Solo
tenemos una pantalla de cine, lo que nos limita mucho; por desgracia no
podemos invertir en varias, ya que la inversion con los ingresos actuales es
inviable” [empresa de creacion, produccion y distribucidn cinematografica].
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3.1 Perfil de los operadores

El mercado local (isla de Eivissa) concentra casi el 80% de la actividad de los
operadores de las industrias culturales y creativas. Un mercado muy activo y
potente durante la temporada turistica. Este foco en el mercado local de
temporada (que puede llegar a ser cierto ensimismamiento) es logico, sin
embargo con frecuencia no esta sirviendo para que los operadores desarrollen
musculo comercial o capitalicen mejor esta experiencia (también la potencia de
la marca Ibiza) para abrirse a otros clientes o captar otras oportunidades -
“Nuestra actividad no esta lista para crecer en otros mercados” [empresa de
organizacion de eventos].

Es de destacar aqui que los operadores que destinan al mercado local menos
del 50% de sus ventas estan bastante concentrados en las artes visuales
(artistas con proyeccion internacional) y también, aunque en menor medida, en
las artes escénicas, musica y servicios avanzados.

Grafico 12. Principal ambito de mercado
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Perfil del talento creativo

El 73% de las personas que ejercen de freelance, a tiempo completo o parcial,
o bien son promotores de una empresa dentro de las industrias culturales y
creativas son hombres y solo el 27% mujeres. Aunque no son directamente
comparables, estos datos acentuan pare el caso de Eivissa la disparidad de
género propia la economia cultural y creativa, donde los hombres representan
el 60% del empleo y las mujeres el 40%, en contraste con el conjunto de
sectores econdmicos que es de 55% hombres y 45% mujeres (Ministerio de
Cultura y Deporte, Anuario de Estadisticas Culturales 2018). Se trata de una
referencia, ya que nuestra muestra sélo incluye profesionales autbnomos/as y
empresarios/as, cuando la fuente citada del Ministerio de Cultura abarca todo
el conjunto del empleo cultural, asalariado y no asalariado.

Al hilo, merece la pena destacar en este punto el alto porcentaje del empleo no
asalariado en las industrias culturales y creativas (32% para el conjunto
espanol en 2017) frente al conjunto de la economia espafiola (16% en 2017).

El peso femenino es destacable en las artes visuales, con el 50% de las
mujeres que han participado en la consulta. Es resefable que son las mujeres
las que destacan en nivel de formacion, con un 86% de ellas con formacion
universitaria o formacion profesional de grado superior. También el hecho de
que practicamente todas las mujeres participantes en la consulta no han nacido
en Eivissa, sino que en un momento dado se instalaron en la isla, procedentes
de la peninsula (en un 50%) o de fuera de Espafa (un 43%). Pudiera parecer,
a la luz de estos datos, un mayor efecto de atraccion de Eivissa sobre la mujer
mas que sobre el hombre.

3.1 Perfil de los operadores

Grafico 13. Género
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Respecto a la edad del profesional creativo o del promotor de proyectos
empresariales en los sectores cultural y creativo, destacan los tramos entre 30
y 55 afios, y sorprende el bajo peso especifico de los jovenes emprendedores
de menos de 30 anos, que sélo suponen el 6% del total.

Estamos ante un tejido de creadores, profesionales y empresas formado por la
convergencia entre talento local y talento foraneo, donde mas del 50% de la
muestra consultada son personas afincadas en Eivissa, procedentes de la
peninsula o de fuera de Espana.

Desde luego también es comun la trayectoria del talento joven ibicenco que se
forma y desarrolla su primera etapa de desarrollo profesional fuera de Eivissa
y que luego retorna a la isla para establecerse. Esto explicaria la muy baja
representacion del tramo de menos de 30 afios de edad en el tejido profesional
y de emprendedores vinculado a los sectores cultural y creativo.
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Gréfico 14. Edad
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Grafico 15. Lugar de nacimiento
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3.1 Perfil de los operadores

Grafico 16. Tipo de residencia en Ibiza
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Respecto al nivel de formacién, un 53% de la muestra ostenta un grado
universitario. Supone un porcentaje ligeramente inferior a la media del sector
cultural y creativo en el conjunto espanol, donde el 67% de asalariados y no
asalariados han recibido un grado de educacién superior o equivalente en 2017
(esa media para el conjunto del sectores econémicos es del 42%).

Por agrupaciones de actividad, Edicién y Mundo del Libro, Disefio e Industria
Audiovisual y Multimedia, son las que ofrecen niveles de formacion reglada
superior por encima del 53% de la media para el conjunto Sant Antoni/isla de
Eivissa.
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Grafico 27. Nivel de formacién reglada
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El 84% de los nodos creativos consultados afirma operar en su actividad por
vocacion, frente a otros elementos de motivacién como tradicion familiar
(predominante en las artesanias) o por simple oportunidad de trabajo (destaca
aqui la actividad de instrumentos y equipos de sonido, dentro de la agrupacién
Musica). Esto explica la gran cantidad de operadores que, a pesar de no tener
ingresos o ingresos muy bajos asociados a su actividad creativa, permanecen
en ella en modo part-time combinandola con otras ocupaciones mas de tipo
“alimenticio” y mas o menos estables. La preponderancia del factor vocacional
aporta resiliencia a todo el conjunto.

El concepto con el que el colectivo objeto de analisis (creadores y profesionales
auténomos y administradores o promotores de empresas en las industrias
cultural y creativa) se siente mas identificado es con Profesional creativo/a
[39%], seguido de Artista [el 33%]. La notable identificacion con el término
artista es revelador del sesgo del tejido de Sant Antoni/Eivissa hacia lo
netamente cultural y de creacion artistica, lo que puede manejarse como un
elemento distintivo, pero también revela la necesidad de poner mas énfasis en
cultivar trayectorias de emprendimiento. En todo caso, un 22% de la muestra
se reconoce en los términos emprendedor/a, empresario/a o consultor/a, lo que
no nada desdenable.

3.1 Perfil de los operadores

Grafico 38. Motivo de dedicacion a la actividad creativa
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Habilidades instrumentales

El nivel de manejo de herramientas cross-sector, es decir propias a toda
actividad profesional o empresarial hoy dia, mas del saber-hacer productivo de
cada actividad especifica, es muy satisfactorio en el tejido cultural-creativo de
sant Antoni/Eivissa. Con indices de solvencia técnica superiores al 70% en
inglés como idioma de trabajo (ilustrativo del cosmopolitismo del ecosistema
local, sin duda un signo distintivo), software especializado para mejorar disefio
o productividad y activacion de Internet como canal de comunicacion.

La excepcion es el débil entendimiento y consecuente manejo de herramientas
basicas de gestion empresarial, de modo que so6lo un 41% de la muestra
consultada declara saber interpretar un balance o una cuenta de resultados.
Esta carencia merma las capacidades de profesionales unipersonales, y no
digamos de empresas, de sostenerse y crecer en el ambito de la economia
cultural y creativa, y marca un camino a seguir a los agentes publicos de
promocioén - “Necesito sobre todo apoyo en cuanto a oportunidades de crecer
como empresa y en la parte logistica y de gestion. Los artistas estamos hechos
para crear y muchas veces se nos hace muy dificil manejar las herramientas
empresariales” [ilustradora y muralista ibicencal.

Por agrupacion de actividad, Industria audiovisual y multimedia, Edicion y
mundo del libro y Servicios avanzados son las que ofrecen una mejor posicion
relativa en el manejo de herramientas basicas de gestion empresarial. En el
polo opuesto se situan las Artes visuales y Diseio, lo que sorprende
especialmente en esta ultima al tratarse de un conjunto de disciplinas
aplicadas. Artes visuales y Disefio también ofrecen un desempefio mas
deficiente que la media para el resto de habilidades instrumentales arriba
mencionadas.

Grafico 20. Habilidades instrumentales
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3.2 Entorno de trabajo y cobertura de apoyo publico

Los espacios del trabajo

Las llamadas politicas de entorno son especialmente adecuadas en estrategias
de fomento de la economia cultural y creativa. Se tratan de medidas que no
inciden directamente sobre las empresas, sino mas bien en el entorno local en
el que éstas operan. En este sentido, mas que espacios logisticos o parques
empresariales, las industrias creativas requieren de un medio urbano
inspirador, con una aceptable agenda cultural, y determinados espacios de
interaccion y exhibicidn (salas de ensayo, espacios escénicos, incubadoras de
empresas...). Conocer como es hoy el espacio del trabajo de la clase creativa
y sus expectativas respecto al entorno mas cercano en el que se desenvuelve
es importante para trazar una estrategia de fomento.

Un primer dato a tener en cuenta es que mas de la mitad [53%] de la muestra
consultada desarrolla su trabajo en su mismo lugar de residencia.
Mayoritariamente se tratan de creadores y profesionales autonomos, part-time
y full-time, pero también hay empresas dentro de este grupo. Este
comportamiento, que en el caso de Sant Antoni/Eivissa es mas habitual en la
agrupacion de Artes viduales (el 67% de los creadores en este sector trabajan
desde casa), es en gran medida consustancial en la economia creativa, con un
importante peso del operador unipersonal, quien se ve impelido para ajustar al
maximo sus costes fijos de estructura y para quien la separaciéon
espacio/tiempo entre trabajo y vida privada es mas difusa.
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Pero también es fuente de disfunciones, como un mayor aislamiento y menores
oportunidades de interaccion cotidiana con otros agentes creativos, o
simplemente falta de dimensién o adecuacion de los espacios. Un 52% de los
operadores que usan el domicilio privado como lugar de trabajo declaran no
estar satisfechos con esta situacion.

Por lo que respecta al régimen de tenencia del lugar de trabajo, un 43% son
propietarios, frente a un 37% en régimen de alquiler y un 16% en formatos de
co-working, viveros de empresas y similares. Por supuesto, este dato responde
al alto porcentaje de creadores y profesionales que usan el domicilio privado
como espacio de trabajo. Tan solo el 20% de los operadores que poseen
locales con destino unicamente profesional lo son en propiedad, un 40% en
alquiler y un 40% en viveros y espacios compartidos tipo co-working.

Grafico 21. Domicilio privado vs lugar de trabajo
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3.2 Entorno de trabajo y cobertura de apoyo publico

Para el 31% de los agentes consultados (fundamentalmente aquellos en
régimen de alquiler), el coste de su espacio de trabajo es demasiado alto y
representa un problema para el normal desarrollo de su actividad. Este
porcentaje lo juzgamos alto y en si mismo deberia motivar alguna iniciativa
destinada especificamente los espacios del trabajo de la clase creativa en Sant
Antoni/Eivissa. Ademas, es significativo el hecho de que para el 75% de los
agentes para los que el coste del espacio de trabajo es demasiado alto, este
espacio no se adapta a sus necesidades o a los requerimientos de su actividad.

Grafico 22. Régimen de tenencia del espacio de trabajo
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En todo caso, el 45% de la muestra indica que su actual lugar de trabajo es
muy mejorable, en términos de mejor adaptacién a sus necesidades. Este nivel
de insatisfaccion es especialmente resefiable en las agrupaciones de Servicios
avanzados, Artes Escénicas, Disefio y Artes Visuales. Los handicaps mas
sefalados hacen referencia a aspectos como:

® Necesidad de mayor espacio de trabajo y almacenamiento.

®  Espacios especificos para la creacion [espacios de ensayo, talleres y
zonas experimentales con equipamiento...].

®  Accesos y aparcamiento.

® Posibilidad de conexién con otros artistas o creadores. Espacios
compartidos de trabajo para proyectos conjuntos.

En relacion con este ultimo punto, es destacable el 63% de los operadores que
trabajan en viveros de empresas o en modo co-working o similar, declaran no
estar satisfechos con su lugar de trabajo.
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Grafico 23. Coste del espacio de trabajo
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Sant Antoni como entorno local

La valoracién de Sant Antoni como entorno live&work para los agentes que
componen el tejido cultural-creativo local se podria calificar de moderadamente
positiva, en términos generales, con predominio de las valoraciones medias o
ambivalentes (ni deficientes ni satisfactorias) para la mayoria de sus
componentes, especialmente en los que respecta a agenda cultural y
transporte y accesibilidad.

El unico elemento que realmente destaca como problema es el derivado del
mercado inmobiliario ibicenco, cada vez mas tensionado por la demanda
turistica, y que supone una barrera para el normal acceso a espacios del
trabajo por parte de operadores de otras actividades ajenas al turismo, también
un freno para la atraccién de talento (lo que ha sido consustancial a Eivissa en
las ultimas décadas) -“Si existiese la posibilidad de que las empresas culturales
tuvieran espacios de trabajo asequibles para poder realizar la actividad, la
presencia de profesionales creativos y la agenda cultural se veria
incrementada” [compaifiia ibicenca de teatro familiar].

El elemento relativamente mejor valorado del municipio de Sant Antoni es su
estilo de vida, donde el 30% de creadores y profesionales consultados lo
aprecia como satisfactorio o muy satisfactorio. Si bien, un significativo 28% de
encuestados se situa en el polo opuesto y considera este aspecto deficiente o
muy deficiente, debido sobre todo a los condicionantes que impone una
acusada estacionalidad y los problemas de convivencia que genera un tipo
turismo invasivo de baja calidad - “Debemos cambiar la imagen de Sant Antoni
para atraer a un turismo mas respetuoso, es necesario mejorar en seguridad,
limpieza, cuidado del medio ambiente y recuperar costas y playas” [empresa
de distribucion cinematografical.

3.2 Entorno de trabajo y cobertura de apoyo publico

Grafico 24. Valoracion del municipio de Sant Antoni como entorno live&work
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Tras los problemas asociados a un mercado inmobiliario inflacionista,
espacios publicos y calidad urbana es el siguiente elemento con predominio
de valoraciones mas desfavorable, con un 36% que consideran este aspecto
deficiente o muy deficiente, frente a s6lo un 12% que opinan lo contrario. Es
por ello que la politica de provision de espacios, en un sentido extenso, va a
ser central en el modelo de intervencién que aqui se va a proponer para el
impulso de la economia cultural y creativa en Sant Antoni de Portmany.

Es destacable también la valoracion desfavorable que para los encuestados
merece el factor presencia de otros profesionales creativos en el
municipio, con un 38% de la muestra que percibe este elemento como
deficiente, frente a un 22% que opinan justo lo contrario. Esta disparidad de
opinién, unido a que este trabajo ha revelado que existe un tejido de
profesionales y empresas significativo, permite afirmar que lo que existe es un
problema de falta de visibilidad y de estructuracion dentro de las industrias
culturales y creativas en Sant Antoni y en el conjunto de Eivissa.

Indice de cobertura de apoyos
publicos

En torno a la mitad de los agentes participantes en la muestra aseguran no
haber recibido ayudas o incentivos publicos para el desarrollo de su actividad.
Entre aquellos que si han recibido este tipo de apoyo destacan las Artes
escénicas (el 86% de muestra perteneciente a esta agrupacion si ha sido
beneficiaria de apoyos publicos, basicamente desde la politica cultural) y el
grupo de empresas y entidades con personalidad juridica propia (el 65%
de ellas ha resultado beneficiarias).

3.2 Entorno de trabajo y cobertura de apoyo publico

Grafico 25. Etapa en la que se proyectan las ayudas
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Del grupo de profesionales auténomos full-time, el 36% declara haber
recibido algun tipo de apoyo. No es un indice de cobertura bajo, pero desvela
la necesidad de un mayor esfuerzo de comunicacion e intermediacion sobre la
oferta de apoyos publicos especialmente entre los profesionales unipersonales
de la economia naranja - “No he recibido ningun tipo de incentivo o ayuda,
basicamente porque las desconozco” [profesional de alquiler y montaje de
sistemas audiovisuales].

Cuando se reciben, estos apoyos se proyectan mayoritariamente durante la
fase de desarrollo de la actividad. Tan solo el 8% de la muestra encuestada
afirma haber recibido algun tipo de ayuda publica para la fase de arranque, lo
que es revelador de la debilidad o bajo impacto de los programas de fomento
del emprendimiento en Sant Antoni y el entorno local, al menos en lo que
respecta a los sectores de la economia creativa.
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Naturaleza y procedencia de la oferta
de ayudas

Preguntados por la naturaleza de las ayudas recibidas, un 36% de los
encuestados no fue capaz de responder, lo que refuerza la idea del relativo
desconocimiento general respecto del manejo y comprension de los diferentes
programas de apoyo a la empresa o al proyecto cultural. El 39% de los que
recibieron apoyos asociaron éstos a la politica cultural, y a gran distancia de
éstos (14%) ayudas provenientes del marco del fomento de la innovacién o
la internacionalizacion. Apoyos provenientes de programas de fomento del
emprendimiento solo fueron reconocidos por un 4% de los declaran haber
recibido ayudas.

De los diferentes niveles de administracién, es la administracion local la que
se reconoce como fuente principal de los apoyos que se han recibido, y junto
a ella otras entidades, generalmente privadas, que canalizan apoyos a través
de iniciativas de patrocinio y mecenazgo tan apreciadas por el sector cultural
[Fundacié La Caixa, Fundacié Balearia, Diario de Ibiza, Fundacié Julian Vilas,
Cooperativa Integral d'Eivissa...]. Destaca la ausencia de referencias a algunos
de los potentes programas de apoyo a las industrias culturales y creativas que
ofrece la Union Europea, como Europa Creativa.

Las ayudas recibidas desde la Administracion Local [Ajuntament o Consell
Insular] parecen estar mas centradas en el apoyo técnico que en el apoyo
financiero, y las agrupaciones mas beneficiadas las Artes visuales, Artes
escénicas, Disefio y Musica. En cambio, el respaldo en forma de apoyos
financieros es mas comun en las ayudas ofrecidas por el Govern Balear, que
a tenor de las respuestas obtenidas en la consulta principalmente se han
dirigido a las Artes escénicas y la Industria audiovisual y multimedia.

3.2 Entorno de trabajo y cobertura de apoyo publico

Grafico 26. Naturaleza de las ayudas recibidas
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Grafico 27. Procedencia de las ayudas
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Tipos de apoyo mejor valorados

Preguntados los creadores, profesionales y empresas por su grado de interés
en los diferentes tipos de apoyo, a saber, financieros, de apoyo técnico, de
indole logistica, o aquellos vinculados con la promocion, comunicacion e
internacionalizacion, las respuestas muestran en general un alto o muy alto
interés por todos ellos.

Paraddjicamente, dada la fragilidad econdémica de una mayoria de los
operadores de las industrias culturales y creativas, son los apoyos financieros
los que generan menor interés relativo, con un 62% de los encuestados que
dicen tener interés alto o muy alto en ellos y un 24% un interés escaso o muy
escaso. Este menor interés relativo en el incentivo financiero per se es ya
comun en la mayoria de sectores productivos y debe motivar un re-ajuste de
los programas de fomento empresarial o del emprendimiento, donde otros
instrumentos de indole mas técnica (quizas mas complejos de gestionar que la
publicacion de una Orden de Ayuda en el Boletin oficial) tengan mayor
protagonismo.

Los apoyos relacionados con la promocién comercial (apertura de canales,
acceso al cliente), comunicacién e internacionalizaciéon son los mas
demandados, con un 74% de profesionales que ven en ellos un interés alto o
muy alto (sobre todo las Artes visuales, Artes escénicas y Musica) y tan solo
un 10% que les asigna un bajo o muy bajo interés. Este tipo de apoyos se
ajusta muy bien a la necesidad puesta de manifiesto en este informe de que el
tejido cultural-creativo ibicenco, demasiado concentrado en el mercado local
gracias a la potente demanda de temporada, desarrolle mayor musculo
comercial.

“Estaria genial tener una red local, cercana y accesible para gestionar
proyectos artisticos, difusion, acercamiento al publico y promocion. Creo que
se deberia promover la figura del «marchante» artistico. Pienso que hay
muchos artistas y apenas galeristas y managers” [artista plastico].

3.2 Entorno de trabajo y cobertura de apoyo publico

Los aqui llamados apoyos de indole logistica atraen igualmente gran
atencion, valorados de muy alto o alto interés por el 72% de los encuestados,
y s6lo un 18% que expresan escaso interés ante ellos. Se tratan basicamente
de apoyos o estimulos destinados a mejorar los espacios del trabajo, que con
anterioridad se ha manifestado como una cuestion que afecta especialmente
al tejido cultural-creativo de Sant Antoni.

Grafico 28. Grado de interés en los diferentes tipos de apoyos

m Muy escaso interés Escaso interés mInterés medio

Apoyos en promocion,
comunicacion e 16%
internacionalizacion

24% 0%

Apoyos técnicos 16% 35% 33%

Instrumentos indole

0,
logistica 10% 18% 54%

Instrumentos indole

financiera 14% 28%

34%

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

Alto interés m Muy alto interés

75



3.3 Iniciativa comercial y estrategias ante el crecimiento

Eivissenc. Disefio Souvenir Estudio

Actitud ante el crecimiento

Eivissa sigue siendo un buen entorno para crecer profesionalmente en el
ambito cultural y creativo, en base a la palanca que representa la demanda
local. Las actividades creativas en la isla no son, generalmente, un refugio
temporal a la espera de obtener una ocupaciéon mas estable, por cuenta ajena,
incluso si es dentro de la economia cultural y creativa. Y en tercer lugar, el
profesional autbnomo y la empresa creativa en Sant Antoni/Eivissa tienen
mayoritariamente la voluntad de crecer en su actividad. Estos tres elementos
son el principal acicate para afrontar y aprovechar con cierto optimismo las
oportunidades que hoy se despliegan para la economia cultural y creativa en
Sant Antoni e Eivissa.

Son mayoritarios, un 74% del total de agentes encuestados, los que mantienen
que no abandonarian su formato actual de trabajo (freelance o empresa) por
un empleo por cuenta ajena, incluso si ese empleo es dentro de su misma
actividad. El 27% que si considera la opcion de un empleo por cuenta ajena se
trata de aquella fraccion de profesionales en una posicion econémicamente
mas fragil. Aunque la vocacién se mantenga intacta, la resiliencia propia de
estas actividades tiene sus limites.

En esta linea, es también destacable el hecho de que muy pocos de los
agentes que han participado en la consulta manifiestan la voluntad de no
crecer. Solo un 16% se manifiesta de ese modo, sobre todo actores y artistas
plasticos, o bien algunos que prefieren mantener el statu quo de dedicacion a
tiempo parcial, al ser para ellos la actividad creativa una fuente complementaria
de renta o directamente una actividad no lucrativa.
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Grafico 29. Si tuviera la oportunidad, le gustaria trabajar en un empleo por
cuenta ajena

39%
35%

20%

7%

Muy en En desacuerdo

desacuerdo De acuerdo

Muy de acuerdo

Grafico 30. No tiene voluntad en crecer en facturacion, prefiere mantenerse
en su nivel actual de actividad
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3.3 Iniciativa comercial y estrategias ante el crecimiento

Grafico 31. Existen oportunidades para el crecimiento y desea crecer, pero
encuentra barreras financieras
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Ademas, es significativo que un 78% opinan que existen oportunidades para el
crecimiento. Preguntados por los obstaculos para abordar tales oportunidades,
se mencionan elementos relacionados con:

® |La falta de dimension, que se traduce en limitaciones econémicas para
abordar nuevas producciones artisticas o inversiones.

® Limitaciones impuestas por espacios del trabajo no adecuados.

® Bajas capacidades de gestion o dispersion de esfuerzos por parte del
creativo que ha de ocuparse en labores de gestion para las que no tiene
tiempo ni esta capacitado.

® Bajas capacidades comerciales y de inteligencia de mercado.
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Valoracion del mercado local

Practicamente un 80% de las empresas y profesionales unipersonales que
conforman la muestra destina su produccion casi exclusivamente al mercado
local que representa la isla de Eivissa. Se trata de un mercado que goza de la
mejor de las consideraciones.

® Un 78% de los operadores opina que el mercado local alberga potencial
de crecimiento en el corto y medio plazo y un 65% afirma que este
potencial de crecimiento del mercado local es realmente significativo.

® En ocasiones, solo se alude como problema el intrusismo de algunos
operadores ajenos al ecosistema local que acuden a “hacer el agosto”,
al calor de una demanda a veces poco exigente. Aun asi, solo el 14%
de los encuestados opina que el nivel de rivalidad interna en el
mercado ibicenco es alto.

B Sodlo el 25% de la muestra opina que el potencial de crecimiento esta en
otros mercados diferentes al local. Esta opinién esta mas extendida
entre las Artes visuales [46% de operadores de esta agrupacion que asi
lo creen] y Artes escénicas [43%].

Valorando el bueno tono y el dinamismo que se otorga al mercado local, esta
situacion de concentracion en la isla de Eivissa quizas esté impidiendo
desarrollar musculo comercial para abordar otros mercados y segmentos de
demanda.
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Un ejemplo de ello quizas nos la dé el 22% de encuestados que no piensan
que exista potencial de crecimiento en el mercado local. Curiosamente, la
mayor parte de este grupo dedican mas del 80% de sus ventas al mercado
local, y el 64% de ellos piensa igualmente que tampoco hay potencial de
crecimiento en otros mercados, lo que indica, ademas de pesimismo o
desesperanza, un cierto desconocimiento de las oportunidades comerciales
para su sector.

Grafico 32. Valoracion del mercado local [Eivissa]

® En desacuerdo De acuerdo

El mercado local no alberga potencial de

crecimiento a corto y medio plazo

El mercado local tiene un potencial de
crecimiento significativo

Tiene potencial, pero el nivel de rivalidad

interna es muy alto

Tiene potencial, pero esta obstaculizado

por demasiadas trabas administrativas
0 por una competencia a veces desleal

El potencial de crecimiento esta en otros

mercados, diferentes al local

0% 20% 40% 60% 80%

100%

/8



3.3 Iniciativa comercial y estrategias ante el crecimiento

Desplazamientos profesionales

La consulta realizada también ha tratado de medir la iniciativa comercial a Grafico 34. Desplazamientos profesionales

traves de los desplazamientos fuera de la isla por motivos profesionales, y los NS/NC mNunca mEsporadicamente  m Con frecuencia
resultados avalan la tesis del ensimismamiento en el mercado local. Sélo el

14% de los consultados declara desplazarse frecuentemente a otras islas por

motivos profesionales, el 22% lo hace a la peninsula [desplazamientos

frecuentes, sobre todo Artes visuales, Artes escénicas, Musica y Servicios Fuera de Espafia
avanzados] y el 10% se desplaza con frecuencia fuera de Espania.
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El 41% de los nodos nunca de desplaza fuera de Espafia por razones
profesionales. Puede decirse que el cosmopolitismo que caracteriza el tejido
de creadores y empresas de la economia cultural y creativa de Sant
Antoni/Eivissa no se ha trasladado, como cabria esperar, al plano comercial. Resto de Espafia
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Grafico 33. Motivo del desplazamiento profesional
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3.4 Relaciones de cooperacion

e d

Las relaciones de cooperacidn son importantes a la hora de generar
ecosistema. En especial en un complejo de actividades dominado por la figura
del profesional autonomo y por micro-empresas, que hacen de la flexibilidad y
la cooperacién con otros profesionales y equipos en base a proyectos la base
sobre la que desarrollar la actividad. Medir estas relaciones y representarlas
graficamente ofrece un buen diagndstico sobre cuestiones como:

®  Grado de apertura o alcance, en términos geograficos, de la cadena o
cadenas de valor en la que se inscriben los operadores del sistema local
de empresas.

®  Gaps en materia de estructuracién y cohesion del ecosistema local de
empresas. Por ejemplo, permite identificar actividades sub-
representadas, con escasa presencia en el tejido local de profesionales
y empresas, pero que son objeto de una alta demanda de cooperacion.

Los nodos que componen la muestra han sido preguntados, por una parte
sobre sus relaciones con otros operadores dentro de su misma agrupacion de
actividad (cooperacion intra-sectorial), y por otra parte sobre sus contactos
con otras actividades creativas ajenas a su agrupacidon de actividad
(cooperacion inter-sectorial). También se ha recabado informacion sobre la
frecuencia de estas relaciones y la procedencia geografica de aquellos
profesionales y empresas con los que se coopera.
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Para este andlisis, se ha retocado la taxonomia de actividades culturales y
creativas con objeto de obviar aquellas relaciones B2B mas obvias o evidentes
gue acontecen dentro de una misma cadena de valor. Por ejemplo, las que
mantienen artistas visuales con galerias y centros de exhibicion, o la que
mantienen editores con librerias.

Interesa mas bien explorar las relaciones entre distintos productos/mercados,
con objeto de potenciar las sinergias dentro del sistema local creativo-cultural,
e identificar componentes de ese sistema que deban ser mejor desarrollados
por su versatilidad para contribuir a un mayor numero de actividades y cadenas
de valor (suele ser el caso, por ejemplo, del disefio grafico o la comunicacion
visual).

Para ello hemos considerado una taxonomia de 25 actividades organizadas en
9 agrupaciones sectoriales:

® ARTES VISUALES: Pintura, grabado y escultura; Fotografia y videoarte;
Instalaciones y arte urbano.

®  ARTESANIAS: Artesanias y artes decorativas.
" ARTES ESCENICAS: Artes escénicas

" MUSICA: Produccion, composicion e interpretacion musical; Mezcla de
audio yDJs.

" EDICION Y MUNDO DEL LIBRO: Libro y comic: creacién ficcién y no
ficcion; Edicion impresa y digital.

" INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA: Creacion, producciéon y
distribucion cinematografica; Radio y television; Animacion, videojuegos
y ocio digital
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® PATRIMONIO: Museos, centros de interpretacion y bibliotecas;
Preservacion y gestion del patrimonio; Tecnologias vinculadas a la
gestion de patrimonio.

® DISENO: Publicidad y comunicacion; Disefio industrial; Disefio grafico y
multimedia; Arquitectura; Disefio de interior; Moda.

® SERVICIOS AVANZADOS: Eventos y Gestion y programacion cultural;
IT, software y desarrollos web; Consultoria en estrategia y desarrollo de
negocio; Métodos creativos en educacion.

Se ha pedido a los operadores consultados que indiquen, de la relacion de
actividades arriba detallada, para un maximo de 10 actividades, con cuales
mantienen relacion profesional y si esta es habitual o esporadica, asi como la
procedencia geografica de estos colaboradores, en su caso.

Esta métrica para indagar el comportamiento colaborativo de los agentes
creativos en Sant Antoni/Eivissa ha sido muy valida, si bien seria un buen
planteamiento a futuro realizar este analisis con una muestra mas amplia.
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3.4 Relaciones de cooperacion

Cooperacion intra-sectorial

La tabla muestra la intensidad de la cooperacion [esporadica o habitual] s6lo En modo ilustrativo, a efectos de interpretacion, del total de operadores
entre actividades creativas dentro de una misma agrupacién sectorial. Por pertenecientes a Artes escénicas, el 86% dicen mantener relaciones de
ejemplo, dentro la agrupacion Disefo, se mediria sélo el grado de cooperaciéon cooperacion habitual con otros profesionales o empresas de Artes escénicas,
interna entre las actividades que componen esta agrupacion: publicidad y el 71% de la misma isla de Eivissa y del resto de Balears, el 57% del resto de
comunicacion, disefio industrial, disefio grafico y multimedia, arquitectura, Espafia y el 29% a nivel internacional.

disefo de interior y moda.

COOPERACION INTRA-SECTORIAL COOPERACION INTRA-SECTORIAL

N"’J“a' -HABITUAL O ESPORADICA- -HABITUAL-
e

Entidades EIVISSA RESTO BALEARS RESTO ESPANA INTERNACIONAL EIVISSA RESTO BALEARS RESTO ESPANA INTERNACIONAL

Ne % Ne % N2 % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %

Artes Escénicas 7 6 86% 5 71% 5 71% 4 57% 2 29% 6 86% 5 71% 5 4 57% 2 29%
Artes Visuales 15 15 00% 11 73% 3 20% 7 47% 8 13 87% 9 60% 3 20% 6 40% 7
Artesanias 1 1 - 1 - 0 - 0 - 0 - 1 - 1 - 0 - 0 - 0 -
Disefio 9 9 100% 8 89% 3 33% 5 56% 4 44% 7 78% 6 67% 2 22% 4 44% 3 33%
E.dICIOI'I y mundo del 3 2 _ ) _ 1 _ 0 _ 0 _ 2 _ 2 _ 1 _ 0 _ 0 _
libro
Industrla au-dlowsual 3 3 _ 2 _ 1 _ 2 _ 2 _ 3 _ 2 _ 1 _ 2 _ 2 _
y multimedia
Musica 8 8 100% 7 88% 0 0% 2 25% 3 38% 8 100% 88% 0 0% 2 25% 3 38%
Patrimonio 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Servicios avanzados 5 4 80% 3 60% 0 0% 0 0% 1 20% 3 60% 2 40% 0 0% 0 0% 1 20%
TOTAL 51 48 94% 39 76% 13 25% 20 39% 20 39% 43 34 67% 12 24% 18 35% 18 35%
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Por una cuestion de representatividad, este analisis de la cooperacién intra-
sectorial s6lo se ha efectuado para agrupaciones que incluyen un minimo de 5

operadores en la muestra. Por tanto, no forman parte de este analisis las
Artesanias, Edicion y mundo del libro, Industria audiovisual y multimedia y
Patrimonio.

Los resultados del analisis de cooperacion intra-sectorial reflejan una intensa

actividad en las relaciones de los agentes con otros profesionales de su mismo
sector, destacando las siguientes conclusiones:

El 84% de los operadores consultados cooperan habitualmente con
otras empresas/profesionales de su misma agrupacion de actividad, un
porcentaje que se eleva al 94% si también se tienen en cuenta las
relaciones esporadicas.

Como cabria esperar, las relaciones de cooperacién mas frecuentes
dentro de un mismo sector se dan en el ambito de la isla de Eivissa y
Formentera con un 67% de los agentes que cooperan habitualmente con
otros colegas dentro de las Pitiusas, y llegando a un 76% si se incluyen
también las relaciones mas esporadicas. Debe ser también interpretado
como un indicador de la densidad de operadores que forman el tejido
local cultural-creativo.

En general, son menos intensas las relaciones de cooperacion con
profesionales del resto de Baleares (24% de los operadores
encuestados) que las que se producen con agentes del resto de Espafia
y a escala internacional. Esto muestra el margen para que el ecosistema
creativo de Eivissa y Formentera refuerce lazos y presencia en el resto
de islas que conforman la comunidad Balear.

3.4 Relaciones de cooperacion

Es la agrupacion de Artes escénicas la mas proclive a buscar
colaboraciones dentro de su sector en el ambito Islas Baleares, con un
71% de los operadores que dicen trabajar habitualmente a este nivel.

Los vinculos de cooperacidon internacionales tienen el mismo peso
especifico que los que se dan con el resto de Espafia; para ambas
escalas, un 35% de los operadores declaran relaciones habituales y un
39% si también se contemplan las relaciones esporadicas.

Es de destacar el caso de los operadores en el sector Musica, donde el
100% de los consultados tienen relaciones de colaboracion habituales
con otros colegas, principalmente de la misma isla de Eivissa [88%]. No
declaran, sin embargo, colaboraciones a nivel Islas Baleares.

También las Artes visuales son actividades especialmente proclives a la
colaboracién, donde el 87% de los agentes declaran colaboraciones
dentro de su mismo sector de manera habitual y todos ellos al menos de
manera esporadica. Es en este sector donde mayor importancia cobran
las relaciones internacionales, con un 53% de la muestra que dice
trabajar, mayoritariamente de forma habitual, con otros profesionales
fuera de Espafia.

Junto a Musica, la mayor proclividad a buscar cooperacién intra-
agrupacion dentro de la propia isla la tiene la agrupacién Disefo, una de
las mas activas a la hora establecer relaciones en términos generales,
con un cierto sesgo hacia las de tipo esporadico.
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3.4 Relaciones de cooperacion

Cooperacion inter-sectorial multilateral

COOPERACION INTER-SECTORIAL MULTILATERAL
N2

Tipo de

c > Cooperantes EIVISSA RESTO BALEARS RESTO ESPANA INTERNACIONAL
coperacion potenciales N2 Coop. % Coop. N¢ Coop. % Coop. % Coop. N¢ Coop. % Coop. % Coop. N¢ Coop. % Coop. % Coop. N¢ Coop. % Coop. % Coop.
Real Potencial Real Real Potencial Real Real Potencial Real Real Potencial Real Real Potencial
Habitual o
Con Artes esporadica w 14 32% 12 86% 27% 2 14% 5% 2 14% 5% 2 14% 5%
Escenicas Sélo Habitual 6 14% 5 83% 11% 2 33% 5% 1 17% 2% 0 0% 0%
Habitual o 30 83% 28 93% 78% 3 10% 8% 6 20% 17% 3 10% 8%
Con Artes esporadica 36 ° °
Visuales S6lo Habitual 12 33% 11 92% 31% 2 17% 6% 3 25% 8% 2 17% 6%
Habitual o 17 34% 15 88% 30% 1 6% 2% 2 12% 4% 3 18% 6%
, esporadica
Con Artesanias 50
Sélo Habitual 6 5 83% 10% 1 17% 2% 1 17% 2% 3 I 50% I 6%
Habitual o 64% 96% 2 7% 5% 5 19% 12% 5 19% 12%
e esporadica
Con Diseio 42
Sélo Habitual 48% 1 5% 2% 3 14% 7% 3 14% 7%
Habitual o 23 48% 19 83% 40% 2 9% 4% 7 30% 15% 5 22% 10%
Con Edicién y esporadica 48 ° ? 2 ? ° ° ? ? °
mundo dellibro .\ 1 itual 14 29% 10 71% 21% 2 14% 4% 6 13% 4 29% 8%
Con Industria ~ HaPitualo 16 14 88% 29% 0 0% 0% 0 0% 0% 3 19% 6%
.. esporadica
audiovisual y 48
multimedia s6lo Habitual 5 4 80% 8% 0 0% 0% 0 0% 0% 1 20% 2%
Habitual o 15 35% 8 53% 19% 3 20% 7% 3 20% 7% a4 27% 9%
.. esporadica
Con Mdsica 43
Habitual o 15 29% 14 93% 27% 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
. . esporadica
Con Patrimonio 51
Sélo Habitual 9 18% 8 89% 16% 1 11% 2% 1 11% 2% 2 22% 4%
Habitual o a5 98% 26 58% 57% 6 13% 13% 5 11% 11% 5 11% 11%
Con Servicios esporadica ° ? ° ? ° ? ? ? ?
avanzados 46
sélo Habitual 17 37% 15 88% 33% 3 18% 7% 3 18% 7% 5 29% 11%
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La tabla ofrece informacién sobre cémo los sectores creativos de Eivissa estan
activando entre si su potencial de colaboracién. Un ejemplo para su
interpretacion: de la muestra total compuesta por 51 agentes, 15 pertenecen a
la agrupacion Artes visuales. Por tanto, el niumero maximo de agentes de otras
agrupaciones que potencialmente puedan cooperar con Artes visuales con 36
(51 menos 15), que se denominan “numero de cooperantes potenciales”. De
éstos cooperantes potenciales, 12 [el 33% de estos cooperantes potenciales]
declaran relaciones de cooperacion habituales con algunas de las actividades
que conforman la agrupacién Artes visuales. De estos 12 cooperantes, 11
declaran establecer cooperacion con artistas visuales de Eivissa (lo que
supone explotar el 31% del potencial de colaboracion de este tejido local de
artistas), y 2 de ellos [el 17% de los que dicen cooperar con Artes visuales]
declaran establecer esa cooperacion habitual a nivel internacional, es decir con
creadores de fuera de Espana. A efectos interpretativos, se recomienda
centrar la lectura en los valores porcentuales no en los absolutos.

En base al concepto de “cooperantes potenciales”, la tabla informa sobre la
disposicion real de una agrupacion de actividad a establecer relaciones de
cooperacion con otras agrupaciones del complejo cultural-creativo, y ademas
indica donde se acude para satisfacer la demanda de cooperacion, si al ambito
local (Eivissa), resto Baleares, resto Espafia o ambito internacional. En
definitiva, esta métrica permite valorar en qué medida los operadores de
Eivissa estan activando su potencial para establecer lazos de cooperacion con
otros sectores creativos de la propia isla.

Las conclusiones principales son las siguientes:

® Las actividades de Diseio son las que atraen mayor demanda de
colaboracién por parte del resto de industrias culturales y creativas, en
particular las actividades de disefio grafico y publicidad y comunicacion.
El 50% de sus potenciales colaboradores declaran colaborar
habitualmente con este sector y un 64% si también se incluyen las

3.4 Relaciones de cooperacion

colaboraciones esporadicas. En general ocupan una posicién central en
todo ecosistema creativo, y en este caso la relacion de cercania prima,
ya que en un 95% se busca a proveedores de disefio ibicencos. Es un
dato de la solvencia técnica de este sector, que debe explotar su buena
posicion para abrirse a otros mercados. En todo caso, el dato revela que
hay todavia margen para crecer en las relaciones y el mercado local B2B
dentro de los sectores creativos: segun el grafico, el Disefo estaria
explotando el 62%% de su potencial de colaboraciones, habituales y
esporadicas, con otros sectores creativos en la isla.

Las actividades encuadras en Servicios avanzados (Eventos y Gestion
y programacion cultural; IT, software y desarrollos web; Consultoria en
estrategia de negocio; Métodos creativos en educacién) también ocupan
un papel central en el entramado de relaciones inter-sectoriales y ello
deberia motivar una mayor atencion a estas actividades por su papel en
una estrategia de impulso de la economia cultural y creativa. Por su
naturaleza de servicios no recurrentes, tiene mas sentido prestar
atencion también a las relaciones esporadicas, donde su potencial de
colaboracién esta activado en muy alto grado. El 57% de las demandas
de cooperacion hacia estas actividades se satisfacen en Eivissa, y los
demas ambitos captan cuotas significativas, por encima del 10%, en
especial Baleares.

El 33% de los encuestados afirma establecer colaboraciones habituales
con las actividades de Artes visuales y se dispara al 83% si se incluyen
las colaboraciones menos frecuentes (sobre todo Fotografia vy
Videoarte), ademas una parte muy significativa de esa demanda de
cooperacion se satisface con creadores y profesionales de Eivissa. Es
sin duda una agrupacion insignia del conjunto de industrias creativas de
Sant Antoni/Eivissa, que sigue albergando potencial para absorber
colaboraciones con otros actores creativos de la isla (hasta ahora el 78%
de posibles conexiones se han activado).
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Industria audiovisual y multimedia ocupa sin embargo una posicién
mas periférica en las iniciativas de cooperacion inter-sectorial dentro de
la economia creativa. Su potencial de colaboracion esta activado al 33%
(Radio y televisién para las relaciones mas frecuentes y Creacion,
produccion y distribucién cinematografica para las mas ocasionales), sin
embargo no hay fugas de demanda hacia otros ambitos, regional, estatal
o internacional. Su potencial de colaboracién quizas va mucho mas alla
de las industrias creativas, no obstante ofrece un elemento de atencion
en el sentido de vincular mucho mejor que hasta ahora lo audiovisual y
el ocio digital con el resto de actividades culturales y creativas.

Las Artesanias, al igual que ocurre con las actividades ligadas a la
gestién de Patrimonio, no parecen bien integradas con el resto de
actividades del complejo cultural y creativo de Eivissa. Contra lo que
cabria esperar, solo captan un 12% y un 34% de las relaciones
potenciales frecuentes y esporadicas respectivamente. El dato es que
una demanda significativa de inputs artesanos se busca fuera de la isla,
en particular en el extranjero. Se insiste en este informe en la necesidad
de que lo patrimonial y vernaculo, generalmente bien conservado en
Eivissa, conecte mas decididamente con la contemporaneidad, forme
parte en cierta medida de la vida econdmica, esté mas expuesto a la
experimentacion.

La agrupacion Musica tiene un nivel de representacion intermedia en el
cruce de relaciones inter-sectoriales. En este caso sucede que las
demandas de colaboracion dirigidas a estas actividades no estan tan
concentradas en Eivissa, sino mas dispersas geograficamente,
“‘permaneciendo” en la isla sélo el 38% de los vinculos colaborativos, el
mismo porcentaje que se orienta al resto de Baleares y a escala
internacional.

3.4 Relaciones de cooperacion

Dj Oliver
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3.4 Relaciones de cooperacion

Cooperacion inter-sectorial bilateral

COOPERACION INTER-SECTORIAL BILATERAL

Artes Escénicas Artes Visuales Artesanias Disefio Edicion y Libro Ind. Audiovisual Mdusica Patrimonio Servicios Avanzados
N° Entidades % N° Entidades % N° Entidades % N° Entidades % N° Entidades % N° Entidades % N° Entidades % N° Entidades % N° Entidades %
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La tabla empareja a las agrupaciones de actividad. Se interpreta del siguiente
modo. Por ejemplo, la pareja Disefno-Artes visuales. 24 elementos de la
muestra pertenecen a ambas agrupaciones (9 de Disefio y 15 de Artes
visuales). De estos 24 operadores, 9 [el 38% de estos 24] declaran cooperar
habitualmente de manera cruzada [los agentes de Disefio con los de Artes
Visuales y viceversa], mientras que 16 [el 67% de estos 24] dicen cooperar de
manera habitual o esporadica. Por una cuestidén de representatividad muestral,
s6lo se deben considerar “parejas” de agrupaciones que cuentan con 5 0 mas
operadores (en la tabla sobre fondo blanco).

La métrica de las relaciones de cooperacion entre agrupaciones creativas
adopta aqui un enfoque bilateral. Se trata de emparejar las 9 agrupaciones de
actividad entre si y comprobar cual es la intensidad de las relaciones de
cooperacion entre ambas:

® El analisis refuerza el papel central de la agrupacion heterogénea de
Servicios avanzados (mas incluso que las actividades Disefio), que
necesariamente deberia atraer la atencion dentro de una estrategia
integrada de fomento de la economia cultural y creativa, por su
capacidad general de ofrecer soporte o afadir valor a una mayoria de
actividades mas netamente culturales o de indole creativa.

® A destacar el vector Servicios avanzados-Artes visuales. Un 50% de
los agentes consultados de ambas agrupaciones mantienen relaciones
habituales de cooperacion entre si (75% si se incluyen también las
relaciones mas esporadicas). En particular Fotografia y videoarte y
Pintura, grabado y escultura con Gestion y programacion cultural.
También es resenable la relacion Galerias de arte, Pintura, grabado y
escultura y Fotografia y videoarte con Métodos creativos para la
educacion.

3.4 Relaciones de cooperacion

Igual porcentaje de intensidad se detecta en el vector Servicios
avanzados-Edicion y mundo del libro, sobre todo en base a la relacion
que establecen Gestion y programacién cultural e IT, software y
desarrollos web con Edicién impresa y digital.

Atendiendo a las relaciones de cooperacion mas esporadicas, destacan
también los vectores Servicios avanzados-Disefio y Servicios
avanzados-Industria audiovisual y multimedia, con una intensidad de
relaciones del 86% y el 63% respectivamente.

Finalmente, mencionar también el binomio Artes escénicas-
Patrimonio, en base a la relacidn entre particular Teatro, danza y circo
con Museos, centros de interpretacion y bibliotecas.
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4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

Jungle Boogie. Mondo Big (Antonio Ribichesu)

E| analisis efectuado de la economia cultural y creativa en Sant Antoni de

Portmany, tanto a nivel de desempefio actual y de potencialidades, y con un
buen numero de elementos escalados al nivel isla como no puede ser de otra
manera, se ha sintetizado en casi una treintena de consideraciones claves,
distribuidas entre Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

Por lo que respecta al analisis interno, este diagndstico en formato DAFO
desvela un buen numero de elementos de debilidad, en general asociados a
los estilos y capacidades de gobernanza para direccionar un tejido cultural-
creativo local de cierta densidad pero falto de estructuracion. Esta situacion de
partida va a demandar un modelo de fomento donde prevalezcan los aspectos
de re-cualificaciéon, apalancado en las fortalezas con las que cuenta el
sistema y en la conjuncién de numerosos elementos de oportunidad que ofrece
el entorno.
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DEBILIDADES

Recursos presupuestarios y equipo humano insuficientes para un
enfoque de politica cultural mas acorde al rango/tamano de Sant
Antoni.

Carencias en recursos Yy equipamientos en materia de
emprendimiento o conectados con la innovacién productiva.

Agenda cultural potente a nivel isla, si bien demasiado concentrada
en Vilay con amplio margen de crecimiento en el caso de Sant Antoni.
Falta de una vision de conjunto para las diferentes programaciones
que se realizan a nivel municipal en la isla.

En cierta medida, los esquemas de apoyo al proyecto cultural o
creativo en la isla de Eivissa no sirven adecuadamente al animo
promotor para el que fueron disefiados.

Cortoplacismo y débil capacidad para pensar estratégicamente la isla.

Estacionalidad muy acusada, que hace que todos los aspectos de la
vida en Eivissa pivoten en exceso en torno a la temporada turistica.

Predominio del operador unipersonal o profesional autbnomo, que es
consustancial a las industrias culturales y creativas, lo que aporta
flexibilidad pero también precariedad y dificulta estrategias de
crecimiento

Falta hoy dia de un evento y/o de un equipamiento creativo-cultural
insignia, que ejerzan de emblema de las ambiciones de Sant Antoni
en el plano creativo-cultural.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

FORTALEZAS

Marca Ibiza globalmente reconocida, asociada a espiritualidad,
tolerancia y cosmopolitismo, de gran valor para impulsar la isla como
ecosistema creativo-cultural.

Moda Adlib y musica electronica como actividades emblematicas, que
otorgan caracter y posicionamiento a Ibiza y por ende a Sant Antoni
como ecosistema creativo.

Conectividad internacional del aeropuerto de Ibiza.

Red de espacios expositivos en Sant Antoni de Portmany de titularidad
municipal.

Tejido significativo de creadores, profesionales, empresas y eventos
en torno a la economia creativa, con un marcado caracter
internacional y donde destacan las artes visuales, disefio grafico,
musica, arquitectura e interiorismo, moda, organizacién de eventos y
educacion creativa.

Motivacién vocacional de los operadores, que les dota de una alta
capacidad de resiliencia.
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Debilidades

B Recursos presupuestarios y equipo humano
insuficientes para un enfoque de politica cultural mas
acorde al rango/tamaiio de Sant Antoni

Esta reducida capacidad de gestion ya esta limitando el potencial de uso que
alberga la buena dotacion de salas de exposicion municipales, cuanto mas el
impulso de una estrategia integrada en materia de economia cultural y creativa.
Junto a ello, sera necesario un estilo de gobierno local mas decididamente
abierto a la innovacion, la flexibilidad o facilitador de elementos, proyectos y
procesos transformadores. Hay un gran margen de recorrido en mejora de la
comunicacién entre las instituciones y los agentes culturales en Sant Antoni y
en la isla de Eivissa.

B Carencias en recursos y equipamientos en materia de
emprendimiento o conectados con la innovacion
productiva

El analisis efectuado en el marco de este trabajo ofrece la siguiente
informacion:

B Sélo el 6% de los profesionales autobnomos y promotores de proyectos
empresariales en los sectores cultural y creativo en Sant Antoni e Eivissa
tienen menos de 30 afos.

4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

® Tan solo el 18% de la muestra de creadores, profesionales y empresas
consultadas se sienten identificados con los términos emprendedor/a
(12%) o empresario/a (6%).

® El 47% de la muestra encuestada declara haber recibido algun tipo de
apoyo publico durante la fase de desarrollo de su actividad, pero solo el
8% afirma haber recibido apoyo durante la fase de arranque. En ambos
casos, solo el 4% reconoce que estos apoyos provienen de programas
de fomento del emprendimiento y el 14% de programas de fomento de
la innovacion y la internacionalizacion.

Todo ello indica que hay un campo de trabajo importante en materia de fomento
del emprendimiento dentro de los sectores cultural y creativo en Sant Antoni y
la isla de Eivissa. Junto a ello, la intermediacion que desde el Ajuntament de
Sant Antoni se puede realizar en relacion a programas y herramientas de apoyo
en areas como internacionalizacién o innovacion ofrecidos desde el Govern de
las Islas Baleares es casi inexistente o carece de efectividad.

La consulta realizada revela, ademas, que existe un déficit en materia de
espacios del trabajo y de intercambio, cuanto menos en Sant Antoni. Una
cuestidén agravada por la especial tension que la economia del turismo somete
al mercado inmobiliario en la isla. “Me siento limitado por la falta de espacios
para desarrollar actividades, creacion, programacion de espectaculos y
formacion e intercambio”, este tipo de testimonio, en boca de un profesional de
las artes escénicas, ha sido recurrente en la consulta realizada, donde un 45%
indica que su actual lugar de trabajo es muy mejorable, en términos de mejor
adaptacion a sus necesidades y un 31% sefiala especificamente el coste de
ese espacio como un problema para el normal desarrollo de su actividad.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

92



B Agenda cultural potente a nivel isla, si bien demasiado
concentrada en Vila y con amplio margen de

crecimiento en el caso de Sant Antoni. Falta de una
vision de conjunto para las diferentes programaciones
que se realizan a nivel municipal en la isla

El Consell Insular deberia tomar ventaja de su posicidén central en la gestion de
la politica cultural para promover una mayor coordinacion, sobre el terreno, con
y entre Ajuntaments. Por ejemplo, arbitrando un procedimiento de cruce de
informacion que minimice el impacto de los solapamientos en las diversas
agenda culturales. Es mas, se deberia promover la idea de una unica agenda
cultural para Ibiza, alimentada por los distintos programadores institucionales.

Este re-escalar las audiencias-objetivo, desde el municipio al nivel isla,
mejorara la visibilidad y el impacto a las actividades mas locales, sobre todo
frente la oferta ludica mas facilmente reconocible de la isla, en torno a los
clubes y la vida nocturna, con una oferta de ocio mas directamente asociada a
lo cultural-creativo.

B En cierta medida, los esquemas de apoyo al proyecto
creativo en la isla de Eivissa no sirven adecuadamente
al animo promotor para el que fueron disenados

Estos programas de ayudas, basicamente del Consell Insular d Eivissa, estan
respaldados por un bajo presupuesto global, deberian estar acompanados de
un mayor esfuerzo de difusidbn e intermediacién, y no siempre estan
debidamente adaptados, en términos de condiciones de elegibilidad vy
procedimiento burocratico, a la precariedad o singularidad de un buen numero

4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

de solicitantes potenciales y que es consustancial en gran medida al sector de
industrias culturales y creativas.

Otro aspecto a considerar, fruto de las discusiones con los operadores locales,
es el impacto limitado que sobre el ecosistema cultural-creativo tienen
equipamientos de cabecera en la isla como el recinto ferial, que gestiona
FECOEV, o el Palacio de Congresos de Ibiza, en el sentido de cierta falta de
adaptabilidad o flexibilidad, también en precio, a las caracteristicas del proyecto
que puede ser planteado desde algunos de los sectores creativos, muchos de
los cuales no se plantean desde una logica estricta de busqueda de la
rentabilidad econdmica.

B Cortoplacismo y débil capacidad para pensar
estratégicamente la isla

El cortoplacismo, que en términos generales es comun a la manera de hacer
en Eivissa, de administraciones y de agentes economicos, impide generar
consensos y alinear agendas de trabajo en torno a elementos de
transformacion y mejora que requieren del largo plazo.

El monocultivo del turismo ha condicionado y condiciona de tal modo el “modus
operandi” de los agentes econdémicos y también de las administraciones, que
no existe un marco de reflexion estratégica sobre qué modelo productivo para
la isla (donde el turismo, que seguira siendo el pilar econdmico, pueda ser
conectado con otros complejos de actividad emergentes y deseables, como las
industrias culturales y creativas o la economia digital).

Por otra parte, muchos de esos agentes econémicos proceden de fuera de la
isla, con intereses que no tienen por qué coincidir con los propios de Eivissa.
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La configuracién del poder econdmico en la isla y la capacidad del sector
publico para plantear agendas efectivas que respondan ante todo al interés
general son cuestiones que deben tenerse muy en cuenta a la hora de plantear
iniciativas de calado, como la preservacion medio ambiental o el impulso de la
economia cultural y creativa.

B Estacionalidad muy acusada, que hace que todos los
aspectos de la vida en la isla pivoten en exceso en torno
a la temporada turistica

Es como sitodas las energias de las administraciones publicas y de los agentes
privados estuvieran dedicadas casi en exclusividad a gestionar la sobre-
actividad (y las tensiones asociadas a esta frenética actividad) que soporta la
isla durante la temporada de verano, en un bucle temporada (mayo-octubre)-
descanso-preparacion de la temporada (noviembre-abril). En el caso de las
industrias creativas, y por el lado de la oferta, esta marcada sobre-actividad
genera intrusismo por algunos de los que acuden a “hacer el agosto”, y por el
lado de la demanda clientes (y también consumidores finales) poco exigentes,
basicamente centrados en precio.

Un calendario tan estacionalizado puede tener sentido para el sector hotelero
y del ocio ligado a las grandes discotecas, pero que no tiene porqué ser
asumido, inexorablemente, para otros componentes de la vida en la isla. Este
contraste, que genera un tipo de “economia acordeén”, es especialmente
acusado fuera de lbiza ciudad, un ambito que queda en modo stand-by a la
espera de la temporada. Este periodo podria ser mejor aprovechado para
hacer crecer la economia cultural y creativa.
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B Predominio del profesional autébnomo, que es
consustancial a las industrias culturales y creativas, lo
que aporta flexibilidad pero también precariedad y
dificulta estrategias de crecimiento

El 57% del tejido empresarial/profesional inicialmente aqui identificado como
vinculado al tejido cultural-creativo de Sant Antoni (y por extension a la isla de
Eivissa) son bien profesionales full-time (encarnado sobre todo en el freelance
que trabaja en disefo, fotografia, videoarte o musica, 42% segun el mapeo
realizado) o bien creadores/as que s6lo se dedican part-time a la actividad
(15% de ese tejido mapeado, con predominio de artistas plasticos que trabajan
esporadicamente, en funcion de la demanda o del tiempo disponible).

El modelo de operador unipersonal minimiza costes de estructura y eso aporta
resiliencia. Por el contrario, la falta de dimensiéon le genera al profesional
sobrecarga de trabajo y por tanto desatencion a cuestiones soporte, como
gestion econdmica, inteligencia de mercado, etc. Un 60% de la muestra de
profesionales y creadores consultados se declara incapaz de interpretar un
balance o una cuenta de resultados.

El profesional auténomo es por tanto muy sensible a sobrecargas o
ineficiencias burocraticas, y le limita para abordar estrategias de crecimiento
mas decididas -“Estoy agotada, cansada de tantas responsabilidades para tan
poca retribucion” [profesional de las artes visuales]. Estas circunstancias dejan
patente la necesidad de organizar un esquema de apoyo al emprendimiento en
los sectores cultural y creativo mejor adaptado a las singularidades propias de
este complejo de actividades.
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B Falta hoy dia de un evento y/o un equipamiento
creativo-cultural insignia, que ejerzan de emblema de
las ambiciones de Sant Antoni en el plano creativo y
cultural

Sant Antoni carece de un equipamiento cultural emblema, acorde a su
rango/tamano en el contexto de llles Balears. El cine Regio, de propiedad
privada y sin duda un activo distintivo, cumple en parte la funciéon de auditorio
municipal, acogiendo eventos recurrentes como el Festival Brisa Flamenca o
el ciclo de cine en versidn original Zinétic, pero carece de la polivalencia
necesaria, y también del impulso promotor, que hoy se exige a los nuevos
equipamientos culturales a nivel ciudad, que van mas alla de ser sélo espacios
de representacion. Este testimonio, recogido en el proceso de participacion, es
ilustrativo:

4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

“La falta de un espacio para desarrollar nuestro trabajo supone una situacion
insostenible. La ultima produccion la hemos realizado en la isla de Mallorca,
gracias al Teatre Principal de Palma y de una coproduccion inter-islas en la que
también estaban implicadas otras instituciones de Mallorca, Menorca e Ibiza.
Pero no volveremos a tener la oportunidad de coproducir con el Teatre Principal
y eso significa que necesitaremos un espacio en Eivissa para seguir creando”
[companiia de teatro ibicencal.

Por otra parte, tras la salida del municipio de eventos punteros como el Bloop
Festival en arte urbano o el festival de musica Suenos de Libertad, Sant
Antoni debe recuperar un evento de primer nivel, en una agenda que a nivel
isla queda demasiado concentrada en Vila.

Punta Galera. Imagen de Pau Kokura Design
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Fortalezas

B Marca Ibiza globalmente reconocida, asociada a
espiritualidad, tolerancia y cosmopolitismo, de gran
valor para impulsar la isla como ecosistema creativo y
cultural

Este amplio reconocimiento de la marca Ibiza facilita a los actores y proyectos
creativo-culturales de la isla escalar o proyectarse internacionalmente.
Probablemente, |biza sea la marca-lugar de Espafia mas internacionalizada y
global.

Existe un gran consenso en reconocer la marca lIbiza, y los valores
comunmente asociados a ella de libertad, espiritualidad y cosmopolitismo,
como uno de los grandes activos de la isla, también de cara a impulsar una
estrategia de reforzamiento de la economia cultural y creativa - “;Por qué
Ibiza? porque es una isla hermosa, colorida, llena de nacionalidades y
personalidades diferentes; es ancestral y espiritual en esencia” [Melisa Ramet,
artista argentina afincada en Ibiza, para Qué Hago Hoy?].

La cuestion es que esos valores que alimentan la marca Ibiza deben ser
gestionados de forma consciente y dinamica. Es decir, no solo se trata de
capitalizar sin mas el legado de los 70s, sino de retroalimentar ese legado con
nuevos elementos, muchos de ellos ligados a lo cultural-creativo. Por ejemplo,
un mayor afan por la busqueda y la experimentacién: i) en el campo del arte
digital, como hibridacion entre artes visuales y texturas sonoras; ii) en nuevos
formatos de eventos; iii) en turismo sostenible, donde la isla deberia ser punta
de lanza en soluciones de todo tipo encaminadas a minimizar el impacto
ambiental del turismo.

4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

La eleccién de Ibiza para una propuesta en el campo del arte urbano como el
Bloop Festival debe servir de ejemplo a la hora de promover nuevos eventos e
iniciativas que re-inventen el legado cosmopolita y favorable a Ila
experimentacion de la isla, también en linea de otros eventos como el festival
Suefios de Libertad o el Ibizacinefest.

B Moda Adlib y musica electréonica como actividades
emblematicas, que otorgan caracter y posicionamiento
a Ibiza y por ende a Sant Antoni como ecosistema
creativo

Eivissa alumbré en los Setenta la moda Adlib, como un estilo unico enraizado
en el paisaje y la tradicion ibicencos, el gusto por lo artesanal y también en los
valores de libertad y contracultura del movimiento hippie, entonces tan
asentados en la isla. Este estilo perdura, con gran vigor creativo, a través de
un grupo de disefiadores y empresas, hasta tal punto que la moda, tras el
turismo y el ocio, es la industria mas facilmente reconocible hoy dia de la isla
de Eivissa.

El papel iconico o representacional que jugo la moda y el estilo Adlib para Ibiza
como destino global, empezé a tener su relevo a mitad de los ochenta con la
cultura chill out y la musica electronica de baile, forjandose un ecosistema
unico que se ha ido reforzando con el paso de los afios. De tal modo que para
muchos Ibiza es “the Clubbing capital of the world”.
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Por si solos, ambos clusters de actividades, moda Adlib y musica electrénica,
situan a Eivissa y por ende a Sant Antoni en el mapa de la economia creativa.
Facilitaran, aportando singularidad, la construccion de un relato de Ibiza como
ecosistema cultural-creativo y ademas ofrecen oportunidades de crecimiento a
otras actividades creativas. El estilo Adlib tiene su reflejo en arquitectura y
disefio de interior; y la musica electronica y las tendencias en ocio nocturno
ofrecen crecientes oportunidades de hibridacién con las artes visuales y
performativas, ademas de generar potentes efectos inducidos sobre las
actividades de disefio grafico y todo tipo de soportes de comunicacioén visual.

B Conectividad internacional del aeropuerto de Ibiza

Que esta en el top 10 de los aeropuertos espanoles, con unos 7 millones de
pasajeros en 2017 (llegadas y salidas), si bien con una gran oscilacidon
estacional que debe motivar el seguir trabajando para que la isla se dote de un
minimo de conexiones internacionales fuera de temporada.

El contrapunto a esta fortaleza es un déficit de conectividad interna, dentro
de la isla, en materia de transporte publico entre nucleos, que no facilita la
gestion y promocidn unitaria de una agenda creativo-cultural comun para toda
la isla.

B Red de espacios expositivos en Sant Antoni de
Portmany de titularidad municipal

Las salas de exposiciones en Sa Punta des Moli (sala Walter Benjamin), Far
de ses Coves Blanques, Moli d’en Simé y la sala de exposiciones del Centre

4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

Cultural Can Portmany en Sant Rafel, configuran un activo de primer nivel para
el municipio de Sant Antoni, junto al cine Regio, éste de propiedad privada, que
ademas de sala de proyeccién acoge conciertos y eventos recurrentes como
Zinétic o el festival Brisa Flamenca.

Como contrapunto, la dotacion de personal asignado a la gestion de estos
espacios municipales es insuficiente de cara a potenciar la actividad y
programacion de los mismos (mas alla incluso de las artes plasticas y visuales)
y por tanto maximizar su funcionalidad dentro del ecosistema cultural-creativo.

B Tejido significativo de creadores, profesionales,
empresas y eventos en torno a la economia creativa,
con un marcado caracter internacional y donde
destacan las artes visuales, disefio grafico, musica,
arquitectura e interiorismo, moda, organizacion de
eventos y educacion creativa

No sélo se trata de un tejido variado y de cierta densidad, para el tamafo de
Sant Antoni y la isla de Eivissa, sino que una mayoria de sus operadores tiene
una actitud predispuesta al crecimiento. Un 78% de la muestra consultada
opina que existen oportunidades objetivas para el crecimiento, y solo un 16%
manifiesta una voluntad de no crecer, circunscrito a algunos creadores que
prefieren mantener el statu quo de dedicacion a tiempo parcial, al ser para ellos
la actividad creativa una fuente complementaria de renta.

No obstante, ante la cuestién de valorar la presencia de otros profesionales
creativos en el municipio, el 38% de los profesionales consultados en el marco
de este trabajo percibieron este elemento como claramente deficiente, frente a
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un 22% que consideraban este aspecto satisfactorio. Esta disparidad de
opinién, unido a que este trabajo ha constatado que existe un tejido de
operadores significativo, refleja realmente un problema de falta de visibilidad
y de estructuracion dentro de las industrias culturales y creativas en Sant
Antoni y en el conjunto de Eivissa.

Ademas, este tejido esta formado por la convergencia de talento local y
talento foraneo, ya que mas del 50% de la muestra consultada son personas
afincadas en Eivissa procedentes de la peninsula o de fuera de Espafa. En
torno a este aspecto, se ha puesto de manifiesto en el trabajo de analisis que
hay un margen amplio para promover una mayor interaccién entre las
comunidades creativas catalano/castellano hablante y el resto de ciudadanos
europeos y de otras latitudes.

B Motivaciéon vocacional de los operadores, que les dota
de una alta capacidad de resiliencia

El 84% de los nodos creativos consultados afirma operar en su actividad por
vocacion. Esto explica la gran cantidad de operadores que, a pesar de no tener
ingresos o ingresos muy bajos asociados a su actividad creativa, permanecen
en ella en modo part-time combinandola con otras ocupaciones mas de tipo
“alimenticio” y mas o menos estables.

La preponderancia del factor vocacional aporta resiliencia a todo el conjunto -
“Llevamos 9 arios persistiendo en lo que hacemos; nos hemos desmarcado de
«lo que funciona» y hemos apostado por nuestro sello, que se basa en la
poesia, la vulnerabilidad y la intimidad con el publico. Nos decian al principio
que era imposible vivir de eso en la isla de Ibiza, pero hemos persistido y
creado los vinculos necesarios con el resto de islas y comunidades para seguir

4.1 Elementos de debilidad y fortalezas

”

creciendo. Hemos creido en lo que hacemos desde el primer momento
[compafiia de teatro familiar].

Ademas, las actividades creativas en la isla de Eivissa no parecen ser un
refugio temporal a la espera de obtener una ocupacién mas estable. Son
mayoritarios (74% del total de agentes encuestados) los que mantienen que no
abandonarian su formato actual de trabajo (freelance o empresa) por un
empleo por cuenta ajena. La independencia es un factor especialmente
apreciado entre las actividades de base creativa. El 27% que si considera la
opcién de un empleo por cuenta ajena se trata de aquella fraccion de
profesionales en una posicién econdémicamente mas fragil.

!’ﬂe

Foto Pau Kokura Design
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4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades
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En cuanto al analisis de entorno, la matriz DAFO destaca el buen numero de

elementos que representan hoy dia una oportunidad para hacer crecer la
economia cultural y creativa en la isla de Eivissa. Estos elementos de
oportunidad son el mejor acicate para intentar afrontar aquellos aspectos que
suponen una debilidad de Sant Antoni (y por extensién la isla de Eivissa) como
ecosistema cultural-creativo, o mejor dicho que impiden que este sistema local
funcione realmente como ecosistema.

Igualmente, estas oportunidades, muchas de ellas recién activadas en 2019,
ofrecen el mejor contexto para explotar con mayor amplitud los puntos fuertes
con los que también cuenta el sistema Eivissa-Sant Antoni. En consecuencia,
el modelo de intervenciéon que se propone para el impulso de la economia
cultural y creativa debe ser visto como una respuesta integrada al diagnéstico
que aqui se presenta.

Hi-lbiza. David Tur Graphic Design
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AMENAZAS

Desequilibrios de tipo de ambiental y de posicionamiento, que
erosionan el modelo turistico de Ibiza y Sant Antoni, con implicaciones
también otros para ambitos como la economia cultural y creativa.

Brecha social creciente.

Tensiones asociadas a vivienda y mercado inmobiliario, que dificultan
la retencion y atraccion de clase creativa.

Cierta contraccién del gasto de los hogares en bienes y servicios
culturales.

Nuevos marcos reguladores excesivamente rigidos pueden frenar
determinados desarrollos asociados a la economia cultural y creativa.
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4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades

OPORTUNIDADES

Debate social creciente sobre la necesidad de un modelo de turismo
para Ibiza mas sostenible, en particular en Sant Antoni, que re-conecte
con lo mejor de su legado.

Buen entorno para crecer en actividades culturales y creativas, en
base a la palanca de demanda local que supone la intensa temporada
turistica.

Elementos patrimoniales ligados a la tradicion ibicenca albergan
potencial de recorrido dentro del circuito econdmico y de conexion con
la experimentacion y la contemporaneidad.

Plan de Cultura de les llles Balears 2018-2028 y creacion del Instituto
de Industrias Culturales de las llles Balears.

Economia creativa incorporada entre las areas prioritarias de la
estrategia balear de especializacion inteligente.

Renovaciéon de la apuesta europea por la economia creativa para el
préximo periodo de programacion 2021-2027, con recursos ampliados
para el programa Creative Europe.

Potencial de financiacion que alberga el numero significativo de
visitantes con muy alto poder adquisitivo, muchos de ellos con
residencia o vinculos fuertes con la isla.

Potencial para capitalizar la estancia en la isla de profesionales o
creadores de prestigio internacional.

Aprobacion por Real Decreto del Estatuto del Artista, destinado a
reducir la precariedad en el sector cultural.
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Amenazas

B Desequilibrios de tipo ambiental y de posicionamiento,
que erosionan el modelo turistico de Ibiza y Sant Antoni,
con implicaciones también otros para ambitos como la
economia cultural y creativa

El paisaje natural, insular y genuinamente mediterraneo, y su combinacion con
el medio construido parece estar sometido a una tensidn creciente, que
genera desoérdenes de indole territorial, urbanistica y también ambiental. La
capacidad de carga de la isla quizas se esté aproximando a sus limites, y el
actual modelo turistico deberia ser revisado en consecuencia. Al ser lo
ambiental y paisajistico el principal activo de la isla, de su preservaciéon
depende cualquier otro aspecto, incluido la economia ligada a la cultura y la
creatividad.

Por otra parte, la asociacion de Sant Antoni con el turismo de borrachera tiene
un coste para la localidad muy importante en términos de imagen, que la
separa en cierta medida de la imagen comun de la isla, mas afin esta ultima a
lo cultural y creativo. En todo caso, esta imagen global de la isla también corre
el peligro de quedar encorsetada dentro de su propio cliché (fiesta, desenfreno,
flower power y puestas de sol), que la aleja de lo cultural-creativo. En este
sentido, los profesionales del disefio grafico y la comunicacion visual también
deben aportar a la superacion de esta imagen topica de Ibiza.

4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades

B Brecha social creciente

El municipio de Sant Antoni (25.800 habitantes en 2018) se ha ido configurando
por distintas capas de migracion que en cierto modo conviven en paralelo.

El 13% de la poblacién actual es extracomunitaria, mayormente norteafricana
y el municipio viene registrando un crecimiento demografico muy superior al
conjunto de Eivissa e llles Balears (1,93%, 0,56% y 1,16% respectivamente de
variacion anual en 2018), aunque desacelerado en el ultimo afo.

Convenientemente activado, lo cultural y las actividades de base creativa
podrian ejercer mas activamente de elemento cohesionador y de reduccion de
la brecha social si se acomete una estrategia decidida en este sentido.

B Tensiones asociadas a vivienda y mercado inmobiliario,
que dificultan la retencién y atraccién de clase creativa

Hay un consenso general en sefalar el alza en el coste del alojamiento y en
general del coste de la vida, sobre todo durante la temporada, como la principal
amenaza para sostener el posicionamiento actual de Ibiza como destino
turistico y en particular como hub de clase mundial en el ocio asociado al
clubbing y la musica electronica.

A lo largo de las ultimas décadas, |biza ha sido un iman para creadores y
artistas internacionales, también de la peninsula. Este componente de
atraccion + retencion es lo que ha alimentado, fundamentalmente, el tejido
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cultural-creativo ibicenco tal como lo conocemos hoy dia. No obstante, el
creciente dificil acceso a la vivienda y las caracteristicas del propio mercado
inmobiliario en la isla podran suponer un freno a este poder de atraccion, no
tanto del creador consagrado que principalmente busca |biza como lugar de
descanso y desconexion, sino del talento emergente o aquel que busca la isla
como entorno de creacion y crecimiento profesional.

B Cierta contraccion del gasto de los hogares en bienes y
servicios culturales

Segun la informacioén ofrecida por el Anuario de Estadisticas Culturales del
Ministerio de Cultura y Deporte, el gasto medio de los hogares espafioles en
2017 vinculado a la cultura fue de 718 Euros, el 2,5% del consumo total en
bienes y servicios. Por persona supone un gasto medio de 288€/afio — en
Baleares 353€, superior a esta media nacional, aunque con una ligera
contraccidn, al igual que en el conjunto estatal, respecto al gasto en 2016 que
fue de 366€. En todo caso, objetivamente se trata de un consumo menor, mas
aun si dentro de este consumo se incluyen conceptos como los servicios de
moviles y los relacionados con Internet.

Desde un punto de vista, la importancia estratégica de las industrias culturales
y creativas no reside es su papel para conformar la oferta cultural, que también
por supuesto, sino mas bien en su influjo benéfico sobre el resto de actividades
economicas a través de las relaciones B2B. Es decir, en el impacto
modernizador que para las empresas supone incorporar disefo, invertir en
branding o en mejorar su comunicacion visual.

4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades

B Nuevos marcos reguladores excesivamente rigidos
pueden frenar determinados desarrollos asociados a la
economia cultural y creativa

Determinadas iniciativas locales, en forma de ordenanzas y reglamentes
municipales, legitimamente destinadas a limitar el impacto no deseado de la
actividad turistica sobre el modelo de convivencia, si estan poco matizadas
pueden conllevar, el algunos casos, el efecto no deseado de cercenar
determinados aspectos de la vida cultural y creativa en la isla.

Tal fue el caso de la normativa anti-ruido promulgada por el municipio de Sant
Josep de sa Talaia, que se vio, al menos por el colectivo de musicos ibicencos,
Como una seria amenaza a la musica en vivo en la isla, y que afortunadamente
ha sido matizada en consecuencia en 2018 para soslayar ese efecto no
deseado. En otro plano diferente, un enfoque excesivamente rigorista en
materia de proteccion del patrimonio cultural puede ser una seria limitacion
para su integracién funcional en la vida econdmica, y en definitiva en la
contemporaneidad.
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Oportunidades

B Debate social creciente sobre la necesidad de un
modelo de turismo para Ibiza mas sostenible, en
particular en Sant Antoni, que re-conecte con lo mejor
de su legado

Si bien el debate aun sigue abierto, existiendo una necesidad imperiosa de
generar un nuevo consenso en torno al modelo turistico de Ibiza/Sant Antoni,
donde lo cultural-creativo habria de tener un rol significativo que jugar.

Visto desde otra perspectiva, el turismo no es percibido como monocultivo
productivo, y por ende como elemento de dependenciay a la larga de debilidad,
sino como fuente de oportunidad, como palanca para la economia cultural y
creativa, con la que encuentra sinergias evidentes. De hecho, como destino,
Ibiza es un paradigma de la economia experiencial; un lugar de atraccion de
gentes de todo el mundo que buscan una experiencia de ocio singular, y esto
conecta con la economia creativa.

No obstante, esta visién (el turismo como palanca para desarrollar otras
potencialidades y sectores emergentes) debe ser bien perfilada, ampliamente
compartida y sobre todo convertida en una agenda de trabajo. En caso
contrario no dejara de ser un brindis al sol (en este caso, ante una “puesta de
sol”).

4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades

B Buen entorno para crecer en actividades culturales y
creativas, en base a la palanca de demanda local que
supone la intensa temporada turistica

Lo que ha convertido la isla en un excelente destino live&work para la clase
creativa en general. De hecho, el 80% de las ventas de la muestra de
empresas, profesionales y creadores consultados se concentran en Eivissa y
el 65% de éstos opinan que el mercado local sigue albergando un potencial de
crecimiento muy significativo. Mas aun, sélo el 14% de los encuestados
piensan que el nivel de rivalidad interna en este mercado es muy alto.

No obstante, disfrutar de este colchon de demanda que ofrece la intensa
temporada ibicenca, no debe ser un fin en si mismo, sino que debiera servir
también para desarrollar musculo con el que abordar otros mercados y
segmentos de demanda, capitalizando, eso si, el efecto marca de pertenecer
a un ecosistema local tan exigente e intensivo en creatividad como Ibiza.

Un ejemplo es Necko Artist, que trabaja en arte multimedia, realidad
aumentada, 3D e interactividad y que ya factura el 70% fuera de la isla y en
otras cadenas de valor distintas al ocio y el turismo - “Estamos
desaprovechando el foco internacional para poder exponer nuestro trabajo en
ferias de arte contemporaneo y festivales audiovisuales no solo dentro del
territorio nacional; también para mostrar como los artistas audiovisuales de
Ibiza podemos sumar valor a cualquier imagen empresarial aplicando arte y
tecnologia como elemento diferenciador”.

Con la perspectiva de potenciar la economia creativa, la acusada
estacionalidad de la vida econdmica en la isla o la fuerte vinculacion de muchas
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de las industrias culturales y creativas con la demanda turistica y la industria
del ocio, debe ser vista como oportunidad. Esta en la mano de los operadores
de estas industrias creativas convertir esa vinculacion en palanca y no en
dependencia.

B Elementos patrimoniales ligados a la tradicion ibicenca
albergan potencial de recorrido dentro del circuito
econdémico y de conexidon con la experimentacion y la
contemporaneidad

Estos elementos gozan, en términos generales, de un buen nivel de
preservacion (exceptuando el paisaje agrario, que ha conformado en buena
medida el caracter de la isla, y otros elementos del patrimonio natural como las
praderas de posidonia) gracias sobre todo a la politica de patrimonio cultural
llevada a cabo desde el Consell Insular d Eivissa.

Ademas de su valor simbdlico, los elementos del patrimonio cultural deben
ser también enfocados desde el punto de vista de su valor econdémico,
activando un rol mas relevante para ellos dentro de la economia de la cultura.
Esta dimensién econémica otorgara incluso mayor robustez a su dimension
simbolica, como elementos de una cultura viva, ligada también a lo
contemporaneo, en todas sus facetas.

La moda Adlib, que toma su inspiracion en elementos de la cultura payesa,
marca un camino que esta aun por explorar debidamente en otros segmentos.
Promover un mayor acercamiento entre los elementos del patrimonio ibicenco,
material e inmaterial, y determinados campos de actividad como artes visuales,
artes escénicas, arquitectura y disefio de interior, turismo cultural... debe
formar parte también del ambito de la gestiéon del patrimonio. La encuesta

4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades

realizada revela que las Artesanias y la gestion de Patrimonio no parecen bien
articuladas con el resto de actividades culturales y creativas de Eivissa. Contra
lo que cabria esperar, sélo captan un 12% y un 34% de las relaciones
potenciales frecuentes y esporadicas respectivamente.

Se trata igualmente de exponer mas abiertamente lo vernaculo, desde el
respeto y la creatividad, a la experimentacion y la contemporaneidad — por
ejemplo, el escritor de graffiti Zsar, ha creado el personaje de Sa Pagesa
Graffitera para dar color a fachadas abandonadas. Esto no desvaloriza lo
vernaculo sino todo lo contrario, lo saca de la “urna de cristal”, lo somete al
trajin de la actualidad. En este sentido, se han detectado ciertas resistencias y
falta de apertura, por ejemplo entre el tejido de agrupaciones ligadas al ball
Pagés. Sin duda promover esta conexiébn cultura vernacula y
experimentacion/contemporaneidad como un juego “win-win” requerira de
cierta pedagogia y estimulos por parte del gestor publico.

B Plan de Cultura de les llles Balears 2018-2028 y creacién
del Instituto de Industrias Culturales de las llles Balears

2019 inaugura un marco institucional en Baleares inicialmente muy favorable a
estrategias de fomento de la economia creativa. Asi, entre las medidas del
nuevo Plan Balear de Cultura, aprobado en diciembre de 2018, destacarian la
mejora de la red de equipamientos culturales (con un aumento del 50% del
presupuesto destinado a tal efecto en los proximos 5 afios) y la puesta en
marcha de la oficina de informacion y asesoramiento para la mejora de la
competitividad de los creadores.

También arrancé en diciembre de 2018, con la aprobacion de sus estatutos, el
Instituto de Industrias Culturales de las llles Balears (ICIB), como entidad

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

104



publica empresarial autbnoma. Su finalidad es ejercer de agencia de fomento
de las industrias culturales y creativas, con un foco inicial en la industria
audiovisual, cultura digital, artes escénicas, artes visuales, mundo editorial y
musica, con vistas a escalar a futuro hacia el patrimonio y las artesanias, el
disefio y la publicidad. Debera ser un interlocutor fundamental para el
Ajuntament de Sant Antoni, el Consell Insular d’Eivissa y otras entidades
publicas y privadas colaboradoras a la hora de impulsar y estructurar el
ecosistema creativo-cultural ibicenco.

B Economia creativa incorporada entre las areas
prioritarias de la estrategia balear de especializacion
inteligente

La especializacion inteligente se entiende como un proceso destinado a
identificar donde una regiéon es o puede ser excelente en términos tecno-
productivos y de conocimiento. Este concepto y el método que lo desarrolla,
denominado Estrategia de Investigacién e Innovacién para la Especializacion
Inteligente (también conocido por el acrénimo RIS3) han servido de
fundamento a la “experiencia de politica industrial de mayor alcance llevada a
cabo hasta ahora en la Europa de nuestros dias”. La razén de ello es la decisiéon
de la Comision Europea de fijar este tipo de estrategia como condicionalidad
ex-ante para que estados miembros y regiones pudieran acceder a los fondos
estructurales y de inversion con los que dar cobertura a los aspectos de
investigacion, innovacidon y competitividad durante el periodo de programacion
2014-2020.

Las industrias culturales y creativas forman parte del “eje de sectores
emergentes transformadores” en la Estrategia de Especializacion inteligente
(RIS3) de llles Balears. Esta nueva priorizacién se incorpora en la actualizacion

4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades

de la estrategia RIS3 Balears de 2017. Asi pues, construir un vinculo entre
Sant Antoni de Portmany y la RIS3-Balears en este campo sin duda dara mayor
profundidad a la estrategia local en industrias culturales y creativas,
especialmente en lo relativo a la dimensiéon innovacién, a la par que
aumentara las oportunidades de financiaciéon y visibilidad de proyectos
concretos.

No obstante, hoy por hoy, no existe un modelo claro de articulacién que anime
a las ciudades a convertirse en desarrolladores activos de las estrategias de
especializacion inteligente a nivel regional, y Sant Antoni podria encabezar este
debate a nivel llles Balears. Para ello, el primer paso ha sido trasladar a la
Conselleria d'Innovacié Recerca i Turisme, el centro directivo que lidera la RIS3
Balears la propuesta de organizacion del Taller sobre Especializacion
Inteligente a Nivel Local.

B Renovacidén de la apuesta europea por la economia
creativa para el préoximo periodo de programacién 2021-
2027, con recursos ampliados para el programa Creative

Europe

Europa Creativa es un programa centrado exclusivamente en el fomento de las
industrias culturales y creativas y de los ecosistemas locales que las albergan y
promueven, con un drenaje de recursos muy significativo a través de
convocatorias en régimen de concurrencia competitiva. La Comision Europea ha
decidido no s6lo mantener este programa en su formato actual para el nuevo
periodo de programacion 2021-2027 (reforzando el enfoque social, junto al
actual enfoque econdmico) sino también incrementar su presupuesto en un 17%.
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Es significativo que del registro de 225 proyectos aprobados en Espana por
Creative Europe entre 2014 y 2017, sélo uno se registra en llles Balears y
ninguno en Eivissa (https://europacreativa.es/resultados/ consultado en febrero
2019), lo que es indicativo del mayor esfuerzo en informacién y promocioén en
torno a esta fuente de financiacion de proyectos dentro de la economia cultural
y creativa.

B Potencial de financiacion que alberga el numero significativo
de visitantes con muy alto poder adquisitivo, muchos de ellos
con residencia o vinculos fuertes con la isla

Este vinculo emocional cabria capitalizarse en forma de mecenazgo o de otras
formas de apoyo a proyectos culturales o creativos, como angel capital,
planteados desde Sant Antoni e Eivissa. Convertir esta certeza en oportunidades
reales de financiacion requerira dar mayor visibilidad al ecosistema cultural-
creativo, a sus elementos distintivos, y de un plan de accién.

B Potencial para capitalizar la estancia en la isla de
profesionales o creadores de prestigio internacional

El posicionamiento singular de Ibiza como destino turistico atrae un flujo
significativo de talento creativo internacional. El reto es hacer que la estadia
temporal de estos creativos, especialmente de aquellos con una posicidon
destacada en la escena internacional, revierta y alimente el propio ecosistema
cultural-creativo ibicenco. Por ejemplo, que los operadores autdéctonos 0 mas
vinculados a este tejido local puedan tomar ventaja del capital relacional que
ofrecen estos profesionales destacados o artistas de primer nivel mundial.

4.2 Un entorno donde predominan las oportunidades

Promover este matchmaking, hacer participes, de algun modo, del ecosistema
creativo local a la clase creativa internacional que reside temporalmente isla no
es objetivo facil. Muchos de ellos aprecian el respeto por el anonimato que
siempre ha ofrecido Ibiza. Pero también, quizas por ello, han establecido un
vinculo con la isla con la que en cierto modo se sienten en deuda.

B Aprobacion del Estatuto del Artista, destinado a reducir
la precariedad en el sector cultural

Se trata de un conjunto de medidas aprobadas en el ultimo Consejo de
Ministros de 2018 destinadas a mejorar la fiscalidad y la proteccion social en
especial de la figura del profesional autbnomo que desarrolla su actividad en el
ambito de la cultura. Medidas adaptadas a la singularidad de estas actividades
y destinadas a combatir la precariedad y la vulnerabilidad de este tipo de
profesionales.

El Real Decreto que lo aprueba recoge una parte significativa de las 75
medidas planteadas en el denominado Estatuto del Artista, que el Congreso de
los Diputados aprobd por unanimidad en septiembre de 2018. Este nuevo
marco regulador debe ser usado por el tejido de micro-empresas y
profesionales que operan en la economia de la cultura para consolidar su
posicién y como acicate para su crecimiento.
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05. Ibiza_Sant Antoni como ecosistema local creativo
Modelo de infervencion




5.1 Sintesis de iniciativas

Con la finalidad ultima de generar y reforzar un ecosistema en torno a lo
cultural-creativo en Sant Antoni, y por extension en la isla de Eivissa, se plantea
un modelo de intervencion estructurado en 5 politicas o ambitos de trabajo,
donde se inscriben 30 iniciativas. Este mix de politicas debe ser ademas
parte consustancial de este ecosistema local:

® Fomento de iniciativas emprendedoras y de crecimiento en los sectores
creativos.

® Politica cultural generadora de ecosistema.
® Promover los espacios de la economia creativa.
® Lo cultural-creativo como elemento de regeneracion del modelo turistico.

® Educacién y cohesién social: incubar el talento creativo del futuro.

Trabajar con este enfoque integrado, alineando politicas, es ya un valor
afiadido en si mismo, y supondra un avance significativo en la forma de ejercer
la accién publica local en el consistorio de Sant Antoni de Portmany y también
en la isla de Eivissa.

Con este esquema de intervencién se da respuesta a las expectativas de
empresas, profesionales y creativos que ya operan en alguna de las mas de
30 actividades que integran el complejo de industrias culturales y creativas.
Ante la ausencia o debilidad de apuestas anteriores sobre este complejo, los
operadores reclaman ahora mayor contundencia y ambiciéon. Estas
expectativas se han formulado a través de sesiones tipo grupo focal,
entrevistas telefonicas y sobre todo a través de cuestionario expresamente
disefiado a tal efecto.
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El tejido cultural-creativo en Eivissa_Sant Antoni es denso para el tamafio de
la isla, pero como conjunto falto de estructuracion y direccionamiento. En cierto
modo, el modelo de intervencion que se propone tiene como objetivo dotar de
mayor visibilidad y protagonismo al profesional individual y a los pequefios
estudios y empresas, frente al mundo de las grandes discotecas vy
establecimientos hoteleros. Este incremento de la visibilidad del pequefio
operador, se conseguira cultivando un enfoque de ecosistema cultural-creativo
y también maximizando la conexion de éstos con la economia ligada al
visitante, que al fin y al cabo es y seguira siendo el principal pilar econémico
de laisla.

En consecuencia, se impone una estrategia de fomento con un claro sesgo
hacia el fomento empresarial y del emprendimiento en los sectores cultural y
creativo, pero donde también se activa lo cultural-creativo para re-enfocar y dar
nuevo impulso al sector turismo, re-cualificar el espacio urbano o mejorar el
modelo de ciudad.

Se trata de una cartera de iniciativas, donde elegir en funcién de las
capacidades de implementacion (en términos presupuestarios, de equipo o de
atraer a otros agentes necesarios para su puesta en marcha) o de cémo
evolucionen las circunstancias de entorno, locales o supra-locales, en términos
de mas/menos oportunidad. Iniciar la implementacién del 30% de este catalogo
de medidas ya supondria un avance sustancial a la hora de situar la economia
cultural y creativa en centro de la agenda de trabajo.

5.1 Sintesis de iniciativas

Es por ello que estas iniciativas, aunque muy meditadas, su desarrollo esta
solamente abocetado. Un desarrollo propositivo de gran detalle entrafia el
riesgo de limitar su vida util en cuanto cambien las circunstancias en las que
fueron disefiadas, o bien convertirse en un corsé para futuros tomadores de
decisiones. Se ha optado en cambio, para algunas de las acciones propuestas,
por resefar iniciativas similares del ambito nacional o internacional, a modo de
ejemplo o efecto demostracion.

Mayoritariamente se contemplan iniciativas cuyo promotor principal es el
Ajuntament de Sant Antoni, pero también acciones cuyo impulso
corresponderia a otras administraciones (generalmente el Consell Insular
d’Eivissa) o a la iniciativa privada. Esta consideracion, asi como el identificar
a otros agentes intervinientes en el desarrollo de la accion, tiene la virtualidad
de conformar una suerte de mapa de agentes necesarios para el fomento la
economia cultural y creativa en Ibiza_Sant Antoni.

Se trata, en definitiva, de adoptar un enfoque de gobernanza multi-nivel, que
aconseja prospectar qué complicidades, apoyos y apalancamientos hay que
buscar en los otros niveles de administracion, regional, nacional y europeo. Por
ejemplo, desde 2017 las industrias culturales y creativas forman parte del “eje
de sectores emergentes transformadores” en la Estrategia de Especializaciéon
Inteligente (RIS3) de llles Balears. Construir, por tanto, un vinculo entre
Eivissa_Sant Antoni y la RIS3-Balears en este campo sin duda dara mayor
profundidad a la estrategia de fomento de las industrias creativas que aqui se
plantea, especialmente en lo relativo a la dimensién innovacion, a la par que
aumentara las oportunidades de financiacion y visibilidad de proyectos
concretos.
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Fomento de iniciativas emprendedoras
y de crecimiento en los sectores
creativos

® Programa fomento del emprendimiento
en las industrias culturales y creativas

® Revisar el diseno de las convocatorias

de ayudas a los sectores creativos, con

objeto de mejorar su efectividad

®  Activar el potencial de financiacion
ligado al visitante con alto poder
adquisitivo, muchos de ellos con
residencia o estrechos vinculos con la
isla

®  Impulsar un proyecto de
asociacionismo en el sector del disefio
y la comunicacion visual en Ibiza

® Mayor integracion de empresas
ibicencas del sector de industrias
creativas en plataformas cluster
existentes en llles Balears

®  Promover proyectos colaborativos
inter-sector

®  Mayor ambicion en las iniciativas de
apoyo al crecimiento y la
internacionalizacion

®  Electronic Music & Clubbing
Knowledge Centre EMC-KC

Politica cultural
generadora de ecosistema

Incrementar la capacidad del
Ajuntament de Sant Antoni para una
gestion mas activa de sus espacios
culturales

Dotar a Sant Antoni de un
equipamiento cultural emblematico,
acorde a su rango de ciudad

Una agenda cultural y de ocio unitaria
para el conjunto de Eivissa

Atraer y consolidar en Sant Antoni un
evento cultural emblema

Implantar el IBI Cultural en Sant Antoni
de Portmany

Introducir un enfoque de compra
publica innovadora en la relacién con el
sector de industrias creativas

Promover los espacios
de la economia creativa

Residencias artisticas en el hinterland
rural

Estimular una oferta de espacios co-
working en Sant Antoni

Re-programar y potenciar el Centro
Cultural Cervantes como equipamiento
multi-usos al servicio del complejo
creativo-cultural

Facilitar la promocién de espacios
live&work, accesibles en precio

Habilitar un espacio para lo creativo-
digital en parque de usos multiples de
sa Coma

El espacio publico como espacio
cultural extendido

Activar lo creativo-cultural para
impulsar el espacio comercial y la re-
cualificacién del West End

5.1 Sintesis de iniciativas

Lo cultural-creativo como elemento de

regeneracion del modelo turistico

Generar un nuevo consenso en torno
al modelo turistico, donde lo cultural-
creativo tenga un inequivoco rol
instrumental

Promover los establecimientos
hoteleros y de ocio como espacios de
exhibicion y representacion

Cheque Creativo para los operadores
del sector turismo

Reforzar el perfil del club nautic Sant
Antoni como animador cultural y
potenciar la estacion nautica Sant
Antoni-Sant Josep como espacio
singular para eventos

Salvaguarda cultural-creativa para
determinadas ordenanzas y
reglamentos municipales

Educacion y cohesién social: incubar el

talento creativo del futuro

Premio Portmany al Disseny Jove

Programa de Residencias de
Creadores en la Escuela

Fortalecer la Escuela Municipal de
Musica Sant Antoni de Portmany

Programa Cultura Integradora
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5.1 Sintesis de iniciativas

Ademas de por tipo de politica o ambito de trabajo, la cartera de 30 iniciativas
cabria organizarla en funcion de cdmo responden a los elementos de
diagnostico identificados en el capitulo anterior (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades).

Asi, la preponderancia de elementos de oportunidad en el analisis del entorno,
junto al diagndstico de un buen numero de debilidades que ofrece el analisis
interno efectuado, hace que en el modelo de intervencion disefiado en
consecuencia prevalezcan los aspectos de Re-cualificacion. Es decir,
iniciativas que aspiran a aprovechar los elementos de oportunidad que brinda
el entorno, muchos de los cuales tomaran cuerpo a lo largo de 2019, para
superar debilidades e impulsar Sant Antoni/Eivissa como ecosistema cultural-
creativo.

La existencia también de elementos de fortaleza, que aportan sustrato y
singularidad al sistema local, permite igualmente considerar, por una parte
iniciativas “de ataque” con vistas a aprovechar las buenas perspectivas de
entorno, y por otra parte afrontar o protegerse de algunas amenazas crecientes
(mercado inmobiliario inflacionista, brecha social...).
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DEBILIDADES

5.1 Sintesis de iniciativas

OPORTUNIDADES

IMPULSO Y RE-CUALIFICACION

Aprovechar los elementos de oportunidad que brinda el entorno para superar debilidades e impulsar la economia cultural y creativa

Programa fomento del emprendimiento en las industrias culturales y creativas

Revisar el disefio de las convocatorias de ayudas a los sectores creativos, con objeto de mejorar su efectividad

Mayor integracion de empresas ibicencas del sector de industrias creativas en plataformas cluster existentes en llles Balears
Promover proyectos colaborativos inter-sector

Incrementar la capacidad del Ajuntament de Sant Antoni para una gestidon mas activa de sus espacios culturales

Dotar a Sant Antoni de un equipamiento cultural emblematico, acorde a su rango de ciudad

Atraer y consolidar en Sant Antoni un evento cultural emblema

Introducir un enfoque de compra publica innovadora en la relacion con el sector de industrias creativas

Estimular una oferta de espacios co-working en Sant Antoni

Re-programar y potenciar el Centro Cultural Cervantes como equipamiento multi-usos al servicio del complejo creativo-cultural
El espacio publico como espacio cultural extendido

Generar un nuevo consenso en torno al modelo turistico, donde lo cultural-creativo tenga un inequivoco rol instrumental
Promover los establecimientos hoteleros y de ocio como espacios de exhibicion y representacion

Cheque Creativo para los operadores del sector turismo

Premio Portmany al Disseny Jove

Programa de Residencias de Creadores en la Escuela

Fortalecer la Escuela Municipal de Musica Sant Antoni de Portmany
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FORTALEZAS

5.1 Sintesis de iniciativas

OPORTUNIDADES AMENAZAS
ATAQUE DEFENSA
Apalancarse en elementos distintivos para reforzar el ecosistema Activar lo cultural-creativo para protegerse de algunas amenazas
cultural-creativo (mercado inmobiliario inflacionista, brecha social...)
® Activar el potencial de financiacion ligado al visitante con alto poder = |mplantar el IBI Cultural en Sant Antoni de Portmany
adquisitivo, muchos de ellos con residencia o estrechos vinculos

earn a ®  Facilitar la promocion de espacios live&work, accesibles en precio

® Activar lo creativo-cultural para impulsar el espacio comercial y la re-
cualificacion del West End

® Impulsar un proyecto de asociacionismo en el sector del disefioy la
comunicacion visual en Ibiza

® Salvaguarda cultural-creativa para determinadas ordenanzas y
reglamentos municipales

® Mayor ambicion en las iniciativas de apoyo al crecimiento y la
internacionalizacion

= Electronic Music & Clubbing Knowledge Centre EMC-KC - [PregrErs Gyl nngreeiiE
®  Una agenda cultural y de ocio unitaria para el conjunto de Eivissa
® Residencias artisticas en el hinterland rural

® Habilitar un espacio para lo creativo-digital en parque de usos
multiples de sa Coma

® Reforzar el perfil del club nautic Sant Antoni como animador cultural
y potenciar la estacién nautica Sant Antoni-Sant Josep como
espacio singular para eventos
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5.2 Fomento de iniciativas emprendedoras y de crecimiento
en los sectores creativos

En general, las lineas de trabajo en emprendimiento y fomento empresarial en
los sectores creativo-culturales se organizan en torno a 5 ambitos:

® Incubacién empresarial. Sant Antoni carece de un programa propio de
fomento del emprendimiento, acorde a su rango, como lo tiene la Vila a
través de Eivissa Crea. Se propone iniciar un programa, en principio con
caracter piloto si la capacidad de movilizar los recursos es limitada,
enfocado a las industrias culturales y creativas.

® Mejor acceso a la financiacién. Se trata de activar, en la medida de lo
posible, canales de financiacion ad-hoc para los sectores creativos y
mejorar el conocimiento que la banca convencional tiene de estas
actividades. Los activos de empresas y profesionales creativos son
fundamentalmente de naturaleza intangible, de manera que generan un
perfil de balance poco apreciado por entidades financieras, pero
tampoco por autoridades publicas, quedando casi siempre en la periferia
de las politicas convencionales de fomento empresarial, basicamente
porgue no son intensivos en inmovilizados y activos fijos.

® Fomento de las relaciones con otras actividades y cadenas de
valor, mas alla de la economia creativa. Realmente la importancia
estratégica asignada a las industrias creativas no reside tanto en su
capacidad directa para generar empleo y renta, sino sobre todo por el
influjo benéfico que tienen sobre el resto de actividades. El valor que
inputs como el disefio o la comunicacion visual tienen sobre cualquier
tipo de actividad es incuestionable. Es importante promover e incentivar
estas conexiones B2B, y en el caso de Ibiza y Sant Antoni especialmente
con el sector del Turismo y el Ocio.
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5.2 Fomento de iniciativas emprendedoras y de crecimiento en los sectores creativos

®  Crecimiento e internacionalizacion. La escasa dimension de este tipo
de operadores, con predominio del agente unipersonal dificulta el
crecimiento. Ademas, la consulta realizada en el marco de este informe
revela un cierto ensimismamiento de empresas y profesionales de los
sectores creativos en el mercado local ibicenco.

® Promover nuevos espacios del trabajo. Mejor adaptados a las
expectativas y singularidad de los sectores creativos. Dentro del Modelo
de Intervencidn propuesto, este tipo de iniciativas se recogen dentro de
la politica “Promover los Espacios de la Economia Creativa”.

Se han perfilado 8 iniciativas que suponen una respuesta adaptada, desde
cada uno de estos ambitos, a la situacion de partida de Ibiza_Sant Antoni.

Grafico 35. Evolucion del parque de empresas en Sant Antoni de Portmany
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Fuente: Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT) a partir de datos de la Seguridad Social
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A modo de inciso, el stock de empresas en Sant Antoni de Portmany
ascendia a finales de 2017 a 876. Si se observa la evolucién de las empresas
inscritas en la Seguridad Social desde 2010, la mediana anual del numero de
empresas creadas y cerradas ha ido creciendo paulatinamente, sin acusar al
principio de la serie los efectos de la crisis, s6lo con una caida puntual de la
natalidad empresarial en 2016.

En todo caso, la vinculacién de este tejido con el cluster turistico es muy
acusada, y sometido por tanto a una fuerte estacionalidad, de tal modo que la
variacion del parque de empresas en su conjunto oscila en un +/- 30% segun
sea temporada alta o baja. Parece conveniente activar otros vectores de
crecimiento, aunque ya nos hemos referido a que la importancia estratégica de
las industrias creativas no reside tanto en su impacto en términos de
produccién.
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5.2 Fomento de iniciativas emprendedoras y de crecimiento en los sectores creativos

B Programa de fomento del emprendimiento en las
industrias culturales y creativas

Una iniciativa de este tipo estaria sostenida basicamente en dos lineas de
trabajo: provisién de espacios y apoyo técnico y mentorizacion, siendo la
primera objeto de tratamiento especifico en otras iniciativas que conforman el
presente Modelo de Intervencion.

En lo que respecta al apoyo financiero, se debe ser consciente de las
limitaciones de una corporacién local, como la de Sant Antoni, para ofrecer su
propio programa de ayudas. El impulso en este sentido debera venir mas por
intermediar mas activamente en los programas y convocatorias de ayudas e
incentivos financieros ofrecidos a nivel Govern de les llles Balears y a nivel
Consell Insular d Eivissa (informacién sobre convocatorias y asistencia técnica
para la preparacion de solicitudes de apoyo) y también por activar como capital
angel el potencial de financiacion que supone un significativo numero de
visitantes con muy alto poder adquisitivo, muchos de ellos con residencia o
estrechos vinculos con la isla y con Sant Antoni de Portmany.

Los apoyos técnicos y la mentorizacion son particularmente importantes en los
sectores creativos, donde el muy reducido formato de los operadores
(mayoritariamente autbnomos) genera sobrecarga de trabajo, dificultad para
abordar cuestiones de gestion diferentes a la produccion creativa e impide
abordar adecuadamente estrategias de crecimiento -“Me falta tiempo, no
puedo dedicarle todo el tiempo que precisa mi actividad para crecer, y no tengo
ayuda” [ilustrador digital]. La consulta realizada muestra que soélo un 41% de
los creadores y profesionales de los sectores creativos saben interpretar un
balance o una cuenta de resultados, lo que merma su capacidad de sostenerse
y sobre todo de crecer.

Se propone utilizar modelos de mentorizacion adaptados a los sectores
creativos, con técnicas como las ensayadas en el Taller de Creatividad

Empresarial organizado por TASO en el marco de este trabajo. En todo caso,
el programa debera atraer a colaboradores o mentores con recorrido y
prestigio, o trazar puentes con iniciativas ya en marcha como Think up
Culture! o Connect'up. La primera es un foro de debate y conocimiento sobre
financiacién en las industrias culturales y creativas que pretende, por un lado,
mentorizar, acelerar y hacer seguimiento de proyectos concretos, a la vez que
es una plataforma de oportunidades, dialogo e ideas para estos sectores en las
islas Baleares. Connect’'up es un reconocido programa de apoyo al
emprendimiento en Baleares, organizado por el Grup Serra, patrocinado por
CaixaBank y abierto a la colaboracion de todas las empresas y entidades que
deseen sumarse a la iniciativa.

Otras actividades de intermediacién serian las siguientes:

® Informacion, asesoramiento y ayuda en los tramites administrativos
necesarios para la constitucion de empresa o alta como profesional
auténomo.

® Asesoramiento para la financiacion del proyecto en su fase de
lanzamiento. Analisis de necesidades de financiacion e intermediacion
ante agentes financiadores.

® Informacién y apoyo técnico para la solicitud de ayudas e incentivos
ofrecidos desde el nivel insular, balear, estatal y europeo.

® Informacién y divulgacién sobre propiedad intelectual, y sobre como
activar en balance este activo intangible.

B COficina de asesoramiento juridico, fiscal y contable a las industrias
culturales y creativas - con coste, y a desarrollar a través de
profesionales especializados.
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5.2 Fomento de iniciativas emprendedoras y de crecimiento en los sectores creativos

El programa portmanyi de emprendimiento cultural y creativo deberia
desarrollar su propia agenda relacional, a nivel balear, estatal e internacional,

con objeto de ofrecer al tejido emprendedor local o a jovenes con ideas
susceptible de desarrollo mayor proyeccion o bien oportunidades de acceder a
otros recursos de capacitacion o de financiacion.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany

Otros agentes intervinientes: Consell Insular d’Eivissa, otras iniciativas
baleares de fomento del emprendimiento.

Presupuesto estimado (gasto anual): 85.000 Euros, sinergias con la unidad
técnica encargada del impulso de la Estrategia de Fomento de la Economia
Cultural y Creativa y otros programas baleares de apoyo al emprendimiento.
Indicador/Resultado esperado: Puesta en marcha del programa en formato
piloto.

El programa de incubacion Ateliers de Paris

Con sede en la rue du Faubourg Saint-Antoine, Les Ateliers de Paris es el hub
que el area de desarrollo econéomico y empleo del Ayuntamiento de Paris cred
en 2005 para el apoyo a las industrias creativas. La plataforma de apoyo se
sustenta en tres componentes: espacio de alojamiento o incubacion
empresarial, apoyo técnico y financiero y galeria de exposicion de productos.

El alojamiento en Ateliers de Paris esta destinado principalmente a graduados
de las Escuelas de Artes Aplicadas, Moda y Disefo. Se facilita un taller o
espacio independiente por un periodo de 1 afio, renovable por un periodo anual
mas, con superficies entre 10 y 25 m?. El rango de precios oscila entre 165 y
272 € el primer afio, y 210 a 510€ para el segundo afo, en funcion de si se
comparte espacio o se utiliza un taller individual. En todo caso, el mayor valor
afadido para los alojados es la pertenencia a una comunidad, y la visibilidad
y networking que Ateliers de Paris ofrece a los miembros de su comunidad.
Es destacable, ademas de los espacios de talleres o de incubacion, el espacio
expositivo que se ofrece a los proyectos alojados, que llaman la Galeria,
también trasladada a un sitio web.

http://www.ateliersdeparis.com https://youtu.be/ohvV6TtVEIM
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B Revisar el disefio de las convocatorias de ayudas a los
sectores creativos, con objeto de mejorar su efectividad

El Consell Insular d’Eivissa despliega, entre otros de tipos de apoyo, un
esquema de ayudas y subvenciones que cubren educacion, bibliotecas, uso de
la lengua, creacion artistica, becas de investigacion, grupos folkléricos,
estudios ibicencos y patrimonio histérico. Hay margen para que algunas de
estas convocatorias, en concreto aquellas mas directamente dirigidas a
creadores y promotores de iniciativas de indole cultural y creativa, respondan
mas adecuadamente al animo promotor para el que fueron disefiadas. Por
ejemplo, en 2017 el Consell lanzé convocatorias de ayudas al sector de la
cultura respaldadas por un presupuesto total de unos 150.000 Euros, de los
que solamente fueron ejecutados 40.000 Euros aproximadamente, menos del
30%, basicamente por un numero insuficiente de solicitudes elegibles. Ello es
indicativo de algunas cuestiones que debe motivar una reflexién/accion:

® Revisar los procedimientos y criterios de solicitud, para adaptarlos
a la singularidad de los modelos de actividad hacia los que estas ayudas
van dirigidas.

Los apoyos al proyecto cultural o creativo han de ser mas sensibles a la
cierta precariedad en la que se mueven una porcion significativa de
creadores, o en todo caso mejor adaptados a las caracteristicas de un
tejido creativo local que no es comparable al de Barcelona o Valencia.
Nos referimos a la exigencia de determinadas condiciones (en materia
de obra realizada o de periodos minimos de cotizacién a seguridad
social, por ejemplo) que pueden dejar fuera a creadores no debidamente
consolidados aun.

® Promover una mejor red de intermediacion, debidamente cualificada,
que realmente conecte con el potencial beneficiario y le asista en el
proceso de solicitud.

Este papel de intermediacion efectiva deberia ser asumido por el propio
Ajuntament — nos referimos a la tarea de informacion y ayuda integral
en el proceso de tramitacion. Existe una bateria de ayudas al
emprendimiento creativo-cultural y a las iniciativas creativo-culturales
gue no son debidamente aprovechadas por el tiempo necesario que hay
que invertir en los procesos de solicitud y posterior justificacion.

La propuesta de un programa piloto de fomento del emprendimiento en
las industrias culturales y creativas por parte del Ajuntament de Sant
Antoni debe traducirse en una difusién mas efectiva de las convocatorias
de ayudas que a nivel llles Balears e Eivissa se proyectan sobre
profesionales autbnomos y empresas. También de las oportunidades de
financiacion existentes a nivel europeo, en particular el programa Europa
Creativa.

La relativa escasez de presupuesto publico para ser drenado al tejido de
empresas, asociaciones y freelancers de los sectores creativo-cultural
deberia abrir la opcion bien de aumentarse, o dado su escaso impacto
y apoyos unitarios de muy escasa entidad, dedicarse, al menos
parcialmente, a operaciones con un mayor efecto tractor. Es decir,
menos ayudas pero de mayor entidad y con mayor impacto sobre el
conjunto del ecosistema.

Otra opcion es acentuar su caracter finalista, condicionando el
proyecto hacia el logro de determinados resultados o enfatizar ciertos
aspectos en funcion de una estrategia de fomento de la economia
creativa de medio/largo alcance. Por ejemplo, en lo que respecta a
profesionales y creadores en el ambito de la cultura, la creatividad y el
patrimonio (incluyendo el apoyo a los grupos folkléricos) el disefio de
estas ayudas podrian incentivar mas directamente aquellas propuestas

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

118



5.2 Fomento de iniciativas emprendedoras y de crecimiento en los sectores creativos

que activen colaboraciones o sinergias entre distintas actividades
creativas o entre lo vernaculo y lo contemporaneo.

En todo caso, la consulta efectuada en el marco de este trabajo revela
que los apoyos de indole financiera son los que generan un menor
interés relativo, con un 24% de los encuestados que manifestaron un
interés escaso 0 muy escaso en ellos.

Promotor principal: Consell Insular d’Eivissa.

Otros agentes intervinientes: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany y otros
Ajuntaments de la isla que transfieran recursos a los sectores cultural y creativo
a través de convocatorias.

Presupuesto estimado: Seria muy conveniente encargar un informe de
evaluacién sobre el impacto de determinadas convocatorias anuales del
Consell Insular de ayudas dirigidas a actividades de base cultural y creativa
tendiendo como beneficiarios a empresas, profesionales auténomos vy
colectivos. Este informe debera acompanarse de un capitulo de
recomendaciones destinado a mejorar el disefio de futuras convocatorias.
Indicador/Resultado esperado: informe de evaluacién.

B Activar el potencial de financiacion ligado al visitante
con alto poder adquisitivo, muchos de ellos con
residencia o estrechos vinculos con la isla

Tomar ventaja de este potencial de financiacion ha sido una cuestion
recurrente en los debates mantenidos para la elaboracion de esta estrategia de
fomento. Abordarla requerirda de una gran pro-actividad y capital relacional,
capaz de poner en relacion el proyecto cultural-creativo o artistas y creadores

del ecosistema local ibicenco con mecenas o inversores. Se proponen algunas
claves:

® Basicamente la idea consiste en organizar un monitoreo sistematico y
continuo de residentes o visitantes recurrentes con potencial para
convertirse en mecenas o aportar capital angel.

® Un elemento facilitador sera dotar de mayor visibilidad al ecosistema
creativo-cultural ibicenco en su conjunto - tejido de empresas,
profesionales y creadores, elementos distintivos y dinamicas
emergentes, espacios expositivos, agenda cultural, etc. El inversor o el
mecenas debe percibir que no soélo contribuye a un proyecto en
concreto, sino también a todo un ecosistema local. Es importante que lo
cultural-creativo gane peso en el relato “oficial” sobre Ibiza.

®  Explotar los incentivos que pueda ofrecer la Ley de Mecenazgo Cultural,
Cientifico y Tecnologico de las llles Balears, y que presumiblemente
ofrecera la esperada Ley estatal de Mecenazgo. En general hay una
gran desinformacién sobre las exenciones fiscales al mecenazgo
cultural que ofrece el marco legal, incluyendo el micro-mecenazgo.

®  Apalancarse en el saber-hacer de equipos e iniciativas como Think up
Culture!, un proyecto surgido en llles Balears a modo de foro de debate
y conocimiento especifico sobre oportunidades de financiacidon de las
industrias culturales y creativas.

®  Hacer participes de esta vision (re-centrar mas Ibiza hacia lo creativo-
cultural, siendo con ello mas fiel al legado que se gestd en los 70s) a
personalidades internacionales que han estado o estan aun vinculadas
de algun modo a la isla, animandoles a prescribir lbiza como
ecosistema creativo-cultural. Nos referimos no tanto a celebrities de
la cultura popular, sino mas especialmente a creadores reconocidos en
sus nichos de actividad.
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® Esta vigilancia de oportunidades para captar financiacion angel, podria
servir igualmente para identificar el talento creativo de renombre
internacional con presencia en la isla, con objeto hacerles participe de
algun modo del ecosistema creativo local. Por ejemplo, promoviendo
algun tipo de encuentro con el tejido local de profesionales.

También para atraer marcas hacia la esponsorizacion de proyectos o
eventos de indole cultural. Mas alla del ecosistema del ocio nocturno y
la musica electronica, un verdadero iman en este sentido, el proyecto
cultural-creativo en Ibiza puede también atraer el interés marcas que
aspiran a tener una vinculacién con Ibiza.

Promotor principal: Consell Insular d'Eivissa, Ajuntament de Sant Antoni de
Portmany.

Otros agentes intervinientes: Iniciativa Think up Culture!

Presupuesto estimado (gasto anual): sin determinar.

Indicador/Resultado esperado: ampliacion del numero de operaciones del
tipo mecenazgo cultural, micro-mecenazgo y financiacion angel en proyectos
de indole cultural o del campo de las industrias culturales y creativas.

B Impulsar un proyecto de asociacionismo en el sector del
disefo y la comunicacién visual en lbiza

La agrupacién Diseno, seguida de la de Artes visuales, es la mas significativa
de todo el conjunto de industrias culturales y creativas vinculadas a Sant
Antoni, con el 35% del total de empresas, profesionales y creadores. Dentro de
ella estan Moda y Arquitectura y Disefio de interior, que cuentan con
plataformas asociativas o de representacion. El resto, particularmente el
Diseno grafico y multimedia (que representa el 27% de esta agrupacion,

segun el mapeo realizado en el marco de este trabajo) carece de un proyecto
propio de representacion y estructuracién de iniciativas, lo que se traduce en
cierta pérdida de visibilidad como sector de actividad y también de
oportunidades.

Se propone impulsar un proyecto asociativo abierto a las actividades de disefio
grafico, disefio visual, fotografia, disefio de producto y comunicacién vy
publicidad. Quizas también abierto a arquitectura y disefio de interior. Entre sus
objetivos:

® Promover los valores estratégicos y de impacto comercial
relacionados con el disefio y asociar la marca Ibiza a la creatividad
asociada al disefio y la cultura visual.

® Canalizar iniciativas de formacion y de reforzamiento de capacidades
de sus asociados, que puedan ser objeto de apoyos publicos. En
general, la asociacion debe trabajar como vehiculo para mejorar la
interlocucion con las administraciones y sus organismos de fomento.

® Explorar y activar sinergias entre sus asociados. El predominio del
formato de profesional autbnomo es una barrera para concurrir a
determinados concursos, por la insuficiencia de referencias, exigencias
en materia de equipo multidisciplinar o de solvencia financiera, que se
podrian solventar organizando un pool de profesionales o estudios.

Las cuotas podrian ser escalables en funcién de la dimensién del asociado, y
acordes al nivel de servicios a proporcionar por la nueva plataforma. El
proyecto asociativo podria abrirse a grandes empresas clientes (grupos
hoteleros, grandes clubs) que quieran vincularse a la promocion de los valores
asociados al disefio y reforzar la vinculacion entre Ibiza y el disefo.
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Promotor principal: empresas y profesionales del campo del disefio grafico.
Otros agentes intervinientes: En un segundo momento, empresas y grupos
que quieran vincularse a la promocion del binomio Ibiza-Disefio; Instituto de
Industrias Culturales de las llles Balears (ICIB).

TURN COME ASSOCIARSI EVENTI E PROGETTI CONTATTI LABCUBE
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Presupuesto estimado: Sin gasto publico. Se propone al grupo de empresas
o profesionales promotor elaborar un analisis que incluya: universo de
potenciales asociados, gama de servicios a prestar o plan de accién de la
asociacion, y esquema de costes/financiacion.

Indicador/Resultado esperado: Puesta en marcha de la plataforma
asociativa.

Turin Design Community

Esta iniciativa de crear una plataforma donde tienen cabida empresas,
estudios y profesionales freelance, surge ante la necesidad de incrementar la
visibilidad del disefio hecho en Turin, frente a la potente imagen de marca de
la vecina Milan en este campo. Es interesante cémo presentan la oferta de
servicios, organizada en 3 pilares:

® THINGS - disefno de producto, disefio industrial, moda.

® PLACES - arquitectura, urbanismo, interiorismo, organizacion vy
produccion de eventos y exposiciones.

® MESSAGES - disefio grafico, comunicacién, branding y publicidad,
disefio web.

Consideran dos modalidades de asociados: profesional invididual (freelance,
empleado por cuenta ajena, investigadores y docentes) y estructuras
profesionales organizadas (estudios, agencias, empresas, colectivos).
También disponen de una cuota reducida para jovenes.

http://www.turn.to.it
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B Mayor integracion de empresas ibicencas del sector de
industrias creativas en plataformas cluster existentes en
llles Balears

Existe una agenda cluster balear, con una serie de iniciativas en marcha, con
diferente grado de madurez y consolidacion. Esta agenda fue relanzada en
2017, a partir del informe Mapping Clusters de les llles Balears impulsado por
la Conselleria de Treball, Comerg i Industria y elaborado por el Institut
d’Innovacié Empresarial de les llles Balears.

Algunas de estas iniciativas enlazan con actividades del complejo cultural-
creativo, como el Cluster Audiovisual de las Islas Baleares, y en otras
destaca un enfoque ampliado del pilar Turismo, como el Cluster de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion aplicadas al Turismo (Turistec) o el Cluster
de Innovacion Tecnoldgica en Turismo (Balears.t), lo que representa un buen
canal a priori para trazar puentes entre Turismo y los componentes mas
funcionales y aplicados de las industrias culturales y creativas. La construccion
de tales puentes debe ser una cuestidon estratégica y prioritaria para todo el
ambito balear.

En general, hay un gran desconocimiento sobre estas iniciativas, en particular
entre micro-empresas, y en todo caso la participacion de empresas ibicencas
es baja, reflejo en parte de lo que aqui se ha llamado la “desconexion balear”
de muchos operadores ibicencos de las industrias creativas. Es decir, que
tienden a relacionarse mas con otros agentes de la peninsula mas que con los
del resto de Baleares (ver punto 3.4 de este informe sobre relaciones de
cooperacion).

La participacion en iniciativas o plataformas cluster es de particular interés para
aquellos operadores consolidados (no importa su dimension) que desean
prospectar opciones de crecimiento a traves de la colaboracidn con otros

agentes no necesariamente de su mismo sector o actividad pero que trabajan
sobre la misma cadena de valor. Participar de la actividad de una iniciativa
cluster facilita también el acceso a cierta inteligencia de negocio, poco
accesible por otros cauces, y a programas y convocatorias de ayuda,
especialmente aquellos mas enfocados hacia la innovacion.

Es oportuno que el Ajuntament de Sant Antoni, a través de la oficina técnica
para el impulso de la economia cultural y creativa, idealmente en coordinacion
con el Consell Insular d’Eivissa, tome la iniciativa de contactar con
determinadas iniciativas cluster e invitarlas a realizar una presentacion de su
mision y actividades a sus respectivos target ubicados en Ibiza y Sant Antoni.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: plataformas o iniciativas cluster de las llles
Balears que incluyan actividades del complejo cultural-creativo o que estén
enfocadas en cadenas de valor de interés para determinadas actividades de
base creativa.

Presupuesto estimado: sin coste apreciable, como maximo coste de
desplazamiento a Sant Antoni de las iniciativas cluster invitadas a una
presentacion, a negociar en todo caso con éstas.

Indicador/Resultado esperado: 3 sesiones de presentacién y debate con
otras tantas iniciativas cluster de llles Balears.
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B Promover proyectos colaborativos inter-sector

En una estrategia de fomento de la economia cultural y creativa, es importante
impulsar la cooperacién entre diferentes campos de actividad. Promover
proyectos que hibriden o conecten campos diferentes de actividad es generar
innovacién y diferenciacién. También una fuente de oportunidades.

Por ejemplo, la musica electrénica y las tendencias en ocio nocturno ofrecen
crecientes oportunidades de colaboracion con las artes visuales vy
performativas, ademas de generar potentes efectos inducidos sobre las
actividades de disefio grafico y todo tipo de soportes de comunicacion visual.
El arte digital emergente es en realidad un campo transversal de
experimentacion donde caben la cultura DJ, el video-arte o la fotografia, entre
otros.

Promover la innovacién-cruzada en un ecosistema local no es tarea facil, pero
marca la diferencia. Requiere vision y un conocimiento detallado del “quién es
quién” en el ecosistema. Es basicamente un trabajo de animacion, en cierto
modo también de “cirugia”, donde poner en juego determinados incentivos. En
el caso de que nos ocupa, debera ser tarea de la oficina o dispositivo técnico
que se habilite para el impulso de la Estrategia de Fomento de la Economia
Cultural y Creativa, con el concurso de la asistencia técnica o de la
colaboracién institucional que en cada caso procedan.

Algunas lineas de trabajo a considerar en este ambito podrian ser las
siguientes:

® Convocatorias de ayudas basadas en retos. Con mayor frecuencia,
los apoyos a la innovacion y el emprendimiento, sobre todo a escala
local, se canalizan a través de Retos (challenge-based approach to
innovation). Consistiria, por ejemplo, en identificar dos o tres retos al ano

y lanzar una convocatoria en régimen de concurrencia competitiva para
apoyar econémicamente ideas innovadoras, soluciones y proyectos que
intenten responder a tales retos. La trans-disciplinariedad puede ser
una condicion exigida a tales proyectos. Ejemplos de retos podrian ser
los siguientes:

Reforzar Ibiza como destino en base a la cultura y la creatividad.

Paliar los problemas de convivencia generados en el West End
durante la temporada turistica.

Soluciones inmobiliarias tipo live&work para la ciudad de Sant Antoni
de Portmany.

Conectar el patrimonio cultural ibicenco con la contemporaneidad.

® Hackathons, en torno a creatividad en el entorno digital o ambitos que
conecten el sector turismo con lo creativo-cultural. Mejor si estan
organizados por colectivos de la propia isla, debidamente respaldados.

® Talleres de ideaciéon de proyectos, dirigidos conjuntamente a la
industria del turismo y del ocio y a los sectores culturales y creativos. El
objetivo es desencadenar un proceso creativo, basado en técnicas de
pensamiento divergente, con objeto de generar ideas originales
relacionadas con un reto, conjugando la vision de diferentes sectores y
perspectivas.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: para el caso de convocatorias de ayudas
basadas en retos Govern de llles Balears a través de la unidad técnica
responsable de la estrategia de especializacion inteligente RIS3; para el caso
de hackathons colectivos o iniciativas de la isla como TEDxSantAntoni; y
asistencia técnica especializada para talleres de ideacion de proyectos.
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Presupuesto estimado (gasto anual): 90.000 € para una primera
convocatoria de proyectos de innovacion cruzada en base a retos, donde los
componentes creativo-cultural y Turismo sean significativos.
Indicador/Resultado esperado: 1 convocatoria de proyectos de innovacion
cruzada en base a retos, 2 talleres de ideacion de proyectos.

B Mayor ambicion en las iniciativas de apoyo al
crecimiento y la internacionalizacion

Los datos de la consulta realizada en el marco de este trabajo muestran, por
una parte, que sélo el 22% de los creadores y profesionales encuestados se
desplazan con cierta frecuencia a la peninsula por motivos profesionales (lo
hacen en todo caso mas que al resto de Baleares) y el 41% nunca lo hace fuera
de Espana.

Por otra parte, que los apoyos relacionados con la promocion comercial
(apertura de canales, acceso al cliente), comunicacion e internacionalizacion,
son los que suscitan mayor interés, con un 74% de profesionales y empresas
que ven en ellos un interés alto o muy alto, y tan solo un 10% que les asigna
un bajo o muy bajo interés.

Dada la amplitud del mercado local ibicenco, que concentra el 80% de la
actividad de las industrias culturales y creativas, una mayoria de profesionales
y empresas no han desarrollado capacidades o carecen de inteligencia de
mercado para abordar con mayor sistematica clientes o audiencias mas alla
de Eivissa o llles Balears (es lo que aqui nos hemos referido como cierto
ensimismamiento en el mercado local). Esto supone una pérdida de
oportunidad, por la potencia de la marca l|biza y su natural asociacion a
elementos relacionados con la creatividad y el ocio inteligente.

El objetivo de esta iniciativa es desvincular el desarrollo de una economia
creativa ibicenca estrictamente ligada a la demanda que supone la temporada
turistica. Se trata en realidad de un cambio de mentalidad mas amplio, por el
cual Ibiza (con un efecto marca potente) puede verse como generador de
productos/servicios intensivos en creatividad con un mercado supra-local, en
la peninsula o fuera de Espafia. Se trata de capitalizar el tiron de demanda
local que supone la temporada de verano para dimensionar equipos Yy testar
desarrollos que luego puedan proyectarse en otros mercados (producciones
audiovisuales, gestion de eventos, iluminacidén, creatividad en disefo
gréfico...).

En este punto, la estrategia desde Ibiza_Sant Antoni debe ser apalancarse en
las agendas de trabajo de las organizaciones que en Baleares ya trabajan mas
focalizadas en el ambito de la internacionalizacion, en especial la actividad de
promocion exterior de las industrias culturales que despliega el Institut
d'Estudis Balearics y que pasara ahora al nuevo el Instituto de Industrias
Culturales de las llles Balears (ICIB). Pero también en plataformas como
CREA, establecida en 2017 y que integra entidades como la Associacio de
Productores Audiovisuals de Balears, discograficas, Art Palma Contemporani,
Associacié Independent de Galeries d'Art, Editors de Balears Associats e
lllescena.
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Al hilo de esta propuesta, algunas reflexiones mas especificas sobre
determinados campos de actividad:

® Moda. Existe un amplio margen de mejora, como la necesidad imperiosa
de proteger y regular el uso de la marca Adlib Moda Ibiza, a través de
un reglamento especifico, o en internacionalizacion y mejor integracion
en el circuito internacional de la moda. En este ultimo aspecto, lo
realizado hasta la fecha de forma colectiva quizas no esta a la altura del
posicionamiento ya alcanzado de forma individual por las firmas mas
notorias de la moda ibicenca, si bien la pasarela Adlib Moda lbiza
desarrolla una muy importante labor como plataforma de lanzamiento de
nuevos creadores.

® Arquitectura e interiorismo. La singularidad de lo que podria llamarse
un estilo ibicenco, por su peculiar integracion con el paisaje, justificaria
una estrategia mas decidida de apoyo a la internacionalizacion,
especialmente a través de misiones inversas y de acciones de
promocion ante el canal contract.

® Bajo la marca Ibiza y su papel de lider en la industria del clubbing y la
musica electréonica, cabrian realizar acciones de promocién
internacional (por ejemplo misiones comerciales directas e inversas) no
centradas tanto en el core de esta industria sino en la oferta de
soluciones y “servicios auxiliares” provenientes de las artes plasticas y
performativas, el disefio grafico, la iluminacién creativa o el disefio de
interior, que enriquecen y anaden valor a este ecosistema ibicenco unico
en el mundo.

Finalmente, otro reto que cabe plantear en el ambito de la internacionalizacién
del sistema creativo-cultural ibicenco es como construir un vinculo entre la
diaspora de creadores y profesionales nacidos en |biza pero que trabajan
fuera y el ecosistema local ibicenco.

Ibiza es un entorno que atrae a la clase creativa foranea, del resto de Espana
e internacional, pero que también expele su propio talento creativo local, sobre
todo en la fase de formacion, y buena parte de esos creadores y profesionales
consolidan su carrera fuera de la isla y no regresan. Esta fuga de talento forma
parte de lo que racionalmente cabe esperar, debido a la natural atraccion que
ejercen los grandes entornos urbanos. Pero también esa diaspora debe ser
considerada como un activo, que como tal puede ser puede ser puesto en valor
en base a transferencia de conocimiento y experiencias y capital relacional
para otros creativos locales.

Promotor principal: Institut d'Estudis Balearics, Instituto de Industrias
Culturales de las llles Balears (ICIB).

Otros agentes intervinientes: plataforma CREA de empresas productoras
culturales y creativas de Baleares.

Presupuesto estimado (gasto anual): sin determinar.

Indicador/Resultado esperado: ronda de reuniones entre las instituciones
arriba citadas y la unidad técnica de impulso de la Estrategia de Fomento de la
Economia Cultural y Creativa.
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5.2 Fomento de iniciativas emprendedoras y de crecimiento en los sectores creativos

B Electronic Music & Clubbing Knowledge Centre EMC-KC

La motivacion de una iniciativa de este tipo es anclar el espiritu del Summit
(International Music Summit) de forma permanente en Ibiza, a través de un
espacio dedicado a la innovacion, la experimentacién y el fomento de talento e
ideas emprendedoras asociadas a la industria de la musica electronica y el
clubbing.

El liderazgo de Ibiza-Sant Antoni en este ambito deberia animar a promover la
idea de un espacio o knowledge hub permanente en torno a nuevas formas
de produccion musical en el entorno digital. Un centro de excelencia de clase
mundial, donde ofrecer coaching, financiacién, networking internacional y
centro de innovacién y experimentacion (tecnologia streaming, equipos y
sound systems, talleres de hibridacion con artes visuales, etc).

Un proyecto de esta ambicion seria para desarrollar por un gran inversor o una
alianza de firmas de la propia industria, con capacidad de atraer a la isla
startups y emprendedores de todo el mundo, con el debido respaldado de las
administraciones. Quizas la firma organizadora del Summit sea un perfil
promotor muy adecuado para una idea de este tipo. El papel del Ajuntament
de Sant Antoni seria de facilitador.
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Esta idea se podria conjugar con la un knowledge center en clubbing, como
laboratorio de ideas y tendencias en ocio inteligente, a modo de joint venture
de las mejores salas de la isla, que pudieran estar interesadas en compartir
recursos en |+D+i. La referencia seria el Basque Culinary Centre de San
Sebastian, el referente mundial en innovacion y gastronomia.

No se trata de convertir a la isla en un referente en clubbing y musica
electronica, que ya lo es, sino de reforzar este posicionamiento frente a otros
centros emergentes, y de mantener la tension innovadora y que ésta se pueda
extender e implicar a otras actividades del complejo creativo-cultural. A través
de este hub, los grandes clubes y discotecas podrian canalizar mejor sus
actividades de responsabilidad social para con la isla y Sant Antoni.

Promotor principal: primeras conversaciones con el promotor del International
Music Summit y con representantes de las principales salas de la isla.

Otros agentes intervinientes: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany,
Consell Insular d’Eivissa.

Presupuesto estimado (gasto anual/inversion): sin coste inicial significativo.
Indicador/Resultado esperado: desarrollo del concepto de proyecto.
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5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

La politica cultural es uno de los tres pilares fundamentales del modelo de
intervencion que se propone, junto al fomento del emprendimiento en las
industrias creativas y la provisién de espacios. En relacién a esta politica y en
términos generales, las siguientes cuestiones adquieren hoy relevancia y
actualidad:

® ;Estamos dedicando los recursos suficientes a la politica cultural?

B ;,COomo hacer de la cultura y la creatividad un elemento de
transversalidad? Por ejemplo, ¢estamos maximizando la utilizacion
social de nuestros equipamientos culturales?

® En la era de la sobreabundancia informativa y de la oferta de ocio,
¢comunicamos bien la agenda cultural local? sen qué es distintiva
nuestra agenda cultural y de eventos?

B ;Qué politica cultural dinamizadora del tejido cultural local y del
emprendedor creativo?

® Ademas de preservar, ,como convertir la gestion del patrimonio cultural,
tangible e intangible, en palanca de crecimiento, en un elemento de
prosperidad?, ;como conectar este patrimonio con la
contemporaneidad?

6 iniciativas se pueden encuadrar en este ambito de intervencion.

Espacio sa Punta des Moli
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B Incrementar la capacidad del Ajuntament de Sant Antoni
para una gestion mas activa de sus espacios culturales

La dotacion de salas de exposicion de titularidad publica y su programa de
exposiciones son un rasgo distintivo de Sant Antoni de Portmany (Sa Punta
des Moli con la sala Walter Benjamin, Far de ses Coves Blanques, Moli d’en
Simo6, Can Portmany en Sant Rafel y otros espacios polivalentes), y es
respuesta a un complejo local cultural-creativo donde las artes plasticas y
visuales ocupan un lugar destacado. Sin embargo, los recursos
presupuestarios y equipo humano asignados en general a la accidén publica
local en el area de cultura (formado por dos técnicos y un ordenanza) limitan el
potencial de estos espacios, que podrian tener un uso mas intensivo y cotidiano
dentro de la vida local, abiertos también a otro tipo de actividades como foros,
debates y conferencias.

Mejoraria esta apertura de usos hacer disponible una informacién con la
descripcion técnica de estos espacios, la nueva vocacion de usos de cada uno
de ellos, y una introduccion al procedimiento y la forma de acceso a ellos por
parte de colectivos profesionales, artisticos o ciudadanos.

Desde luego, la actual limitacibn medios presupuestarios y humanos es la
principal barrera para pasar de una politica cultural de minimos, continuista con
lo realizado hasta ahora, a una nueva etapa donde lo cultural adquiera mayor
peso especifico y pueda servir de soporte a una estrategia mas compresiva de
estimulo de la economia creativa. En este sentido, sera fundamental discernir
cdmo se organizara internamente, a nivel Ajuntament, la unidad encargada de
impulsar la vision y el conjunto de determinaciones que forman esta estrategia
de fomento de la economia cultural y creativa.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Presupuesto estimado (gasto anual): 53.200€

Indicador/Resultado esperado: Incorporacion de 1 técnico/a con perfil de
gestion cultural o fomento de industrias creativas; produccion y difusién de
informacion técnica sobre la red de salas de exposicion de titularidad municipal.

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

B Dotar a Sant Antoni de un equipamiento cultural
emblematico, acorde a su rango de ciudad

La dotacion de un equipamiento cultural emblema, acorde al rango/tamafio de
Sant Antoni de Portmany en el contexto de llles Balears e Eivissa, habra de
marcar un punto de inflexiéon respecto al papel otorgado a lo cultural-creativo
en el modelo de ciudad. El cine Regio, de propiedad privada y sin duda un
activo singular, cumple en parte la funcion de auditorio municipal, y desde luego
esta colaboracion debe mantenerse y si cabe profundizarse, pero carece de la
polivalencia que hoy se exige a los nuevos equipamientos culturales a nivel
ciudad, que han de ejercer de buques insignia de estrategias de mayor calado
como la que plantea este documento.

Desde luego, el nuevo equipamiento ejercera de auditorio municipal y espacio
escénico, con capacidad de acoger eventos sobre todo fuera del periodo
estival, cuando mas limitada es la posibilidad de organizar eventos al aire libre.
Si bien el programa deberia aspirar a una mayor diversidad de usos: talleres
de capacitacion, sala multimedia, jornadas de discusidon y debate
(desconcentrando una agenda que, en general, queda demasiado centrada en
Palma), espacios de reunién y trabajo para proyectos colaborativos, cafeteria,
etc. Es decir, un espacio de representacion y exhibicion por supuesto, pero
también y sobre todo una “powerhouse” para la cultura, la economia
creativa y la innovacién social, con capacidad para servir a toda la isla.

La hibridacion de usos dentro de un mismo contenedor cultural emblema es un
rasgo dominante en equipamientos de esta naturaleza. Es el caso de The Civic,
en Barnsley (UK), que sirve una poblacion de 90.000, y es mucho mas que solo
el auditorio municipal. Alberga, ademas, galeria y otros espacios expositivos,
espacios de trabajo para industrias creativas y tienda-cafeteria. Similar al caso
de DCA Dundee Contemporary Arts. Aparentemente un centro de arte
contemporaneo para la cuarta ciudad escocesa (140.000 habitantes), ademas
del espacio expositivo incluye cine, ludoteca, especio de co-working y recursos
compartidos para sector de ilustracién y serigrafia, y cafeteria.
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Esta vision requerira de una gestion muy profesionalizada. De tal modo que
el programa de usos y el business plan del nuevo centro seran tan importantes
como la inversién a movilizar y el proyecto basico y de ejecucion. Junto a ello,
otra eleccion critica sera la del emplazamiento, que en si misma deberia
funcionar como elemento de atraccion. Una eleccion alineada con la ambicién
gue se propone para el nuevo equipamiento.

Ubicacién del sector 14. Elaboracién propia

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

Una vision para ses Variades desde lo cultural-creativo.

Un equipamiento como el que se propone debe trabajar para reforzar la
atractividad del nucleo de Sant Antoni. Dicho esto, seria infructuoso intentar
encajar en la trama urbana actual un programa de usos como el que se
propone, ya sea so6lo por la sobrecarga que ello supondria a la ya excesiva
movilidad motorizada del centro. El desarrollo urbanistico de Sant Antoni, con
el Plan General de Ordenacion Urbana y el Plan Territorial Insular de Eivissa i
Formentera como marco, ha dejado vacante una gran extension de terreno,
con una centralidad de primer orden, el denominado ‘Sector 14’, que es sin
duda la gran area oportunidad no so6lo de Sant Antoni sino de toda la isla de
Eivissa.

El emplazamiento aqui de un equipamiento cultural emblema deberia marcar
la vocacion de esta area, y en torno a él proponer un esquema de ordenacion
para este vacio urbano. No se trata de una linea de trabajo facil de abordar,
por los condicionantes urbanisticos, politicos y econdmicos que durante afios
han impedido su desarrollo, pero su capacidad para resolver a la vez
cuestiones de habitacion, usos terciarios, dotacion de espacio publico de gran
calidad y flexibilidad y espacio referencial para lo cultural-creativo, deben ser
motivacién suficiente. Actualmente los suelos tienen clasificacion de no
urbanizable, con distincion de dos ambitos:

® Una zona con categoria de no especial, que podria avanzar hacia su
reclasificacion como suelo urbanizable y recoger algunas de las
actividades planteadas para el edificio del antiguo colegio Cervantes,
pero que aqui pueden desarrollarse con mucha mas potencialidad y
alcance.

® Una segunda zona, protegida por el Plan Insular siguiendo las
Directrices de Ordenacion Territorial de las Islas Baleares, que
permanece libre de edificacién y podra albergar actividades al aire libre
asociadas al equipamiento emblema que aqui se propone, ademas de
dotar al centro urbano de un gran parque.
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Propuesta de TASO de esquema organizativo para el sector 14. Elaboracién propia

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

Este emplazamiento unico facilitara una mayor ambicion formal del proyecto de
edificacion del nuevo equipamiento cultural-creativo y la capacidad de éste
para generar efecto iconico — salvando las distancias, en la linea de renovacion
marcada por el edificio del nuevo centro de salud - en un casco ciertamente
falto de referencias de calidad. También facilitara la vocacion del nuevo centro
de servir a toda la isla de Eivissa, frente a la opcion del antiguo colegio
Cervantes, cuya finca municipal esta limitada tanto por los condicionantes
propios de la edificacion (las superficies disponibles, la tipologia edificatoria, la
disposicién de la estructura, la accesibilidad universal, el soleamiento) como
por las dificultades que ofrece a la movilidad motorizada (acceso,
estacionamiento, medios de transporte).

Aunque la propuesta de desarrollo del Sector 14 podria contemplar uso
hotelero, que en definitiva es consustancial al perfil turistico del municipio y
ademas convive bien con el uso creativo-cultural que dara caracter al conjunto,
seria conveniente primar el uso residencial (preferentemente con destino a
primera vivienda) como contenido irrenunciable de la regeneracion urbana que
igualmente se pretende y al deseo de hacer ciudad.

La propuesta de esquema organizativo que aqui se acompanfa, sugiere un
nuevo equipamiento cultural emblema en posicion central, como elemento
articulador de todo el sector, que se abre al mar a través de una plaza
polivalente —un balcon al sunset- que lo complementa. Las bandas norte y sur
del sector tienen uso residencial, compatible con el uso hotelero, intensificando
las calles Cervantes y Vara del Rey respectivamente, sin interrumpir la
conexion peatonal y visual norte-sur. Se trata de la definicion de una super
manzana con vocacion peatonal y estancial libre de trafico motorizado gracias
a la disposicion de las viviendas y uso hotelero en el perimetro, accesible para
el vehiculo privado.
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5.3 Politica cultural generadora de ecosistema
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Vista frontal de la propuesta de TASO de esquema organizativo para el sector 14. Elaboracién propia Vista desde el nuevo equipamiento emblema. El edificio encuadra la puesta de sol. Elaboracidn
propia a partir de proyecto de Keukenhof por Mecanoo architecten
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Al atraer el nuevo equipamiento emblema desplazamientos a nivel isla, se
plantea un aparcamiento —preferentemente subterraneo, nunca en superficie-
con acceso desde la avenida d’lsidor Macabich, principal eje de acceso al
conjunto, circundando el centro urbano por las calles Londres y Johann
Sebastian Bach. Una urbanizacién amable, con presencia de abundante
vegetacioén y arbolado, cubriciones ligeras y suelos permeables, que debe
prevalecer frente a grandes superficies pavimentadas o desprovistas de
sombra. Sant Antoni se dotaria asi, ademas, de un nuevo espacio verde
abierto, en un enclave singular y estratégico para la creacion de ciudad.

En definitiva, el nuevo uso cultural-creativo que se propone, y el manifiesto
interés publico que ello entraina, podria ser un argumento de peso para
acometer una modificacién del Plan General de Ordenacién Urbana actual en
el marco de la nueva Ley de Urbanismo de las Islas Baleares. Se debe
entender como un nuevo intento de desbloqueo de este sector, profundizando
en el argumento del interés general.

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany. Trabajo de
impulso para la modificacion del Plan General de Ordenacién Urbana, con
objeto de viabilizar el sector 14 como localizacion para un nuevo equipamiento
cultural emblema. Si esta modificacion se hace efectiva, se propone convocar
un concurso internacional de ideas que aporte propuestas de calidad para este
espacio tan singular, central y extenso. Seran muchos los aspectos a estudiar
en profundidad: funcionalidad y usos, presupuesto de ejecucion, permeabilidad
peatonal, accesibilidad universal, creacion de extensas zonas verdes,
generaciéon de espacios para el intercambio social, etc.

Otros agentes intervinientes: para el proceso urbanistico: Govern Balear,
propietarios de los suelos; para el proyecto de nuevo equipamiento cultural:
Consell Insular d’Eivissa.

Presupuesto inicial estimado (costes pre-inversion):
Para el proceso urbanistico:

B Coste de modificacion del Plan General de Ordenacion Urbana, en caso
de no poder ser acometido por personal propio del Ajuntament: 15.000€.

®  Concurso internacional de ideas: 20.000€, en concepto de publicidad,
gestion, materiales y premios, pudiendo ser el premio para la propuesta
ganadora la adjudicacion de master plan para todo el sector.

Para el proyecto de nuevo equipamiento cultural:

®  Definicion del programa de usos, especificaciones técnicas y modelo de
gestion: 30.000€

Indicador/Resultado esperado:

® Comienzo de los tramites para la modificacion del planeamiento
urbanistico al objeto de hacer viable el esquema de usos que se
propone.

® |nicio de conversaciones con los propietarios mayoritarios de suelo en
el sector y firma de convenio urbanistico.

®  Concurso internacional de ideas para la ordenacién del sector.

® Encargo de estudio sobre programa de usos, especificaciones técnicas
y modelo de gestion del nuevo equipamiento cultural emblema.
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B Una agenda cultural y de ocio unitaria para el conjunto de
Eivissa

En un ecosistema local creativo, la agenda cultural y de eventos funciona como
elemento de animacion y cohesion. En términos generales esta agenda es
significativa a nivel isla y en cierto modo también a nivel Sant Antoni. No obstante,
se admiten dificultades, en ambos niveles, para comunicar con efectividad la oferta
cultural y captar el interés de la poblacién local.

De hecho, esta cuestion va unida al déficit de coordinacidn y activacion de sinergias
entre las diferentes agendas municipales en una isla tan pequefa como Eivissa,
sobre todo durante la temporada turistica, donde la oferta de iniciativas, muchas
de pequefia escala, se multiplica. Los solapamientos y contra-programaciones,
desde luego involuntarias, merman el impacto de estas agendas.

La mejora significativa vendra porque estos programadores publicos, animados y
liderados por el Consell Insular d’Eivissa, canalicen la comunicacion de su oferta
a través de una agenda cultural y de ocio Unica para toda la isla, gestionada a
nivel operativo por un equipo especialista en new media. Las razones de tomar
ventaja de un operador de este tipo (a seleccionar a través del oportuno proceso
de licitacion) son variadas:

®  Por su mayor eficacia comunicativa a la hora de conectar con audiencias-
objetivo, al usar el medio digital online como entorno natural o una cuidada
combinacion texto/imagen. Sera importante considerar la version en inglés,
que es de facto lengua oficial de una isla tan internacionalizada.

®  Por su propia condicién de componentes del ecosistema creativo-cultural
local, que favorece que a través de la agenda cultural se comunique también
un relato de Ibiza en torno a lo creativo, a través de historias, casos o
informacion complementaria. Un ejemplo es la seccion de entrevistas de
Qué Hago Hoy-La Guia Cultural de Ibiza. Otro ejemplo para el caso concreto
de la escena ibicenca de la musica electrénica es Ibizaclubbing-Guide, por
su ambicion por recoger informacion sobre todo el ecosistema: eventos,
clubes, DJs y productores, ultimas noticias...

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

La guia debe ser infalible, como forma de fidelizar a sus usuarios. Es decir, con la
voluntad de recoger sistematicamente todo tipo de eventos en el ambito cultural y
creativo, y evitando en la medida de lo posible ser soporte para la ingente oferta de
hosteleria y ocio nocturno que en la isla ya cuanta con innumerables soportes de
comunicacion.

Conviviendo con esta agenda digital online, cabria considerar una publicacién
impresa de calidad, singular desde el punto de vista de su disefio, de periodicidad
mensual, distribuida masivamente en centros de ocio, hoteles, restaurantes... o
configurada como suplemento en colaboraciéon con un medio de prensa escrita
local.

Un ejemplo de coordinacién de todos los esfuerzos de programacion cultural dentro
de un mismo entorno local es Athens Culture Net, donde las principales
organizaciones e instituciones culturales de la capital griega comparten informacion
y esfuerzos de comunicacién, evitan solapamientos y ademas promueven una
estrategia colaborativa para atraer sponsors y financiacion via mecenazgo.
Ademas, y esto es importante, la plataforma online Athens Culture Net sirve de
soporte no solo a la agenda de eventos sino también al propio de relato de Atenas
como ecosistema cultural y creativo.

Promotor principal: Consell Insular d’Eivissa

Otros agentes intervinientes: Ajuntaments de la isla de Eivissa y principales
equipamientos de interés creativo-cultural.

Presupuesto inicial estimado (gasto anual): 80.000€, sin incluir coste de la
version impresa de calidad. Ambos costes (guia digital online y publicacion
impresa) se determinaran en todo caso a resultas del proceso de licitacion que se
active para implicar un equipo especialista del sector new media en el primer caso,
y para la publicacion impresa de los acuerdos colaboracién que promuevan en
materia de edicion y distribucion.

Indicador/Resultado esperado: Agenda cultural y de ocio unitaria para el conjunto
de Eivissa, basada en la colaboracién entre Ajuntaments.
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5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

Montgri Cultura
Un canal de comunicacién por y para el ecosistema cultural y
creativo local

Montgri Cultura es una publicacién cuatrimestral del Ajuntament de Torroella
de Montgri (provincia de Girona, 11.000 habitantes) cuyo objetivo es recoger
la programacion cultural con la debida antelacion y reforzar la identidad cultural
del municipio. Funciona de forma complementaria a la agenda cultural
mensual del Ayuntamiento.

JUNY - SETEMBRE 2017

SORROELLA DE MONTGRI - LESTARTIT

ESTIU

La revista se publica tanto en formato digital, a través de la plataforma ISSUU,
como en formato papel (tirada de 2.500 unidades). Su edicion se realiza entre
Anella Cultural y 'Ajuntament de Torrella de Montgri. El consejo de redaccién
estd formado por el director de I'Espai Ter (equipamiento municipal), la
coordinadora de Cultura de I'Ajuntament y responsable de Casa Pastors
(equipamiento municipal de Girona), el director del Museu de la Mediterrania,
la directora de la Biblioteca Municipal, la coordinadora municipal de actividades
de musica y artes escénicas, el responsable de comunicacién y publicaciones
municipales y la coordinadora de Cultura de I'Estartit. La revista moviliza para
su edicion el talento creativo local. Tanto su disefio como la impresion corren
a cargo de empresas del ecosistema creativo de Torroella, y esta abierta a la
publicidad y el patrocinio, tanto publico como privado.

https://issuu.com/montgricultura
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B Atraer y consolidar en Sant Antoni un evento cultural
emblema

Tras la salida del municipio de eventos punteros como el Bloop Festival en arte
urbano o el festival de musica Suefios de Libertad, Sant Antoni debe recuperar
un evento de primer nivel. En materia de eventos todo parece estar muy
concentrado en la Vila, que pareciera el Unico lugar en la isla que mantiene sus
“constantes vitales” durante los meses de otono-invierno, mientras los demas
pasan a situacion de hibernacion.

La aparicion del Bloop Festival en 2011, oficialmente Bloop International
Proactive Art Festival, de la mano de su director Matteo Amadio, actué como
un revulsivo a lo largo de sus cinco ediciones en Sant Antoni y es hasta ahora
el intento con mayor impacto de impulsar la vinculacion de Sant Antoni con
actividades de base cultural y creativa. llustra el efecto catalizador que puede
tener un buen evento. En este caso, las razones de este impacto fueron las
siguientes:

®  Centrado en el arte urbano y el muralismo. Coherente por tanto con la
especializacion relativa de Sant Antoni y la isla en artes visuales, y
también con su afinidad por las actividades outdoor.

®  Gran impacto visual de la Bloop Openair Gallery, con un efecto de re-
cualificacion del casco urbano de Sant Antoni, a veces dominado por la
banalidad. De hecho el arte urbano se usa con frecuencia en contextos
de regeneracion urbana.

® Mostré fehacientemente no solo la fuerte afinidad entre cultura-
creatividad y turismo, sino también el caracter simbidtico entre ambos.
El evento contd con la implicacion activa de establecimientos turisticos,
como Benimussa Park o the Purple hotel. De hecho, el festival fue
nominado como “mejor producto de turismo activo” dentro de la edicion
2013 de FITUR, la Feria Internacional de Turismo, en Madrid.

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

® Obtuvo una enorme repercusion internacional, posicionando a Sant
Antoni en el mapa mundial del arte urbano y promoviendo vinculos con
hubs y eventos como el ecosistema creativo de Milan o el festival
SONAR de Barcelona.

®  Apenas requirio gasto publico local como apoyo para viabilizar el evento.
La relacion coste-beneficio para el municipio de Sant Antoni fue
inmejorable.

Recuperar algunos de los eventos arriba citados debe ser una opcion. En todo
caso, el Ajuntament debera tener una actitud claramente pro-activa a la hora
de ofrecer Sant Antoni a promotores de eventos mas afines con su tejido
cultural-creativo. Por ejemplo, la relevante comunidad local de disefiadores
graficos, ilustradores y artistas visuales, justifica promover la inclusion de
Ibiza/Sant Antoni en el tour de eventos asociados al renombrado festival OFFF
Barcelona (OFF onTour), dandole mayor proyeccion internacional a estos
creadores y asociando al mismo tiempo la marca Ibiza al disefio grafico y la
ilustracién, equilibrando en cierto modo su fuerte sesgo hacia la musica
electronica. Es mas, el OFF marida bastante bien con la musica electronica.

Otro festival de larga trayectoria y gran reputacion en arte digital y animacién
3D, ahora en formato itinerante, es ArtFutura. El arte digital no tiene una
presencia significativa en Ibiza, pero alberga potencial, sobre todo por su
hibridacion con algunas de las especializaciones creativo-culturales de la isla
en disefo grafico, musica electrénica/arte sonoro y artes visuales. Los Urban
Light Festivals son tendencia, y el frente maritimo de Sant Antoni, con sus
edificios altos, pudiera constituir un escenario singular para proyecciones de
videomapping, en combinacion con las texturas sonoras “made in Ibiza”.
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5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

Por supuesto los eventos de pequefio formato, mas alla de las artes visuales y
la musica, deberan también captar la atencion del promotor cultural publico.
Las Poetry Slams o un Sant Antoni en Danza (donde las escuelas de danza
puedan mostrar coreografias ensayadas a lo largo del afio, invitando a
escuelas de otras ciudades) fueron algunas de las ideas surgidas durante las
discusiones con agentes del tejido creativo-cultural local.

Finalmente, la isla deberia aprovechar la abundante programacién de eventos,
algunos con marcado acento internacional, para atraer la atencién sobre el
talento creativo local. Es significativo que ese trabajar con talento local ocurre
mas frecuentemente cuando el promotor del evento reside en la isla (Suefios
de Libertad, por ejemplo) que cuando se trata de organizadores de fuera,
quizas mas interesados en Ibiza como caja de resonancia internacional. En la
medida que las administraciones sean colaboradores necesarios de estos
grandes eventos (organizados generalmente por promotores o curadores de
fuera de la isla), deberian procurar, de algun modo, una mayor conexién con el
talento local. Por ejemplo a través de secciones off o formatos fringe.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany, en su papel de
atraccion y facilitador.

Otros agentes intervinientes: promotores de eventos

Presupuesto estimado (gasto anual/inversion): sin posibilidad de
determinar

Indicador/Resultado esperado: 2 nuevos eventos conectados con algunas
de las actividades del complejo cultural-creativo.
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B Implantar el IBI Cultural en Sant Antoni de Portmany

El llamado IBI Cultural ha surgido como un nuevo esquema de incentivos,
ofrecido desde las administraciones locales, destinado a cubrir gastos de
explotacion de espacios gestionados por colectivos, empresas y entidades
privadas, dedicados a actividades relacionadas con la cultura. Esta iniciativa
se fundamenta en el valor social de la cultura y por ende de la actividad que
desarrollan empresas y operadores privados de la llamada economia de la
cultura. Al referenciarse sobre los espacios y establecimientos que sirven de
soporte a estas actividades, se reconoce el valor de la economia de la cultura
para sostener vitalidad urbana. Es por ello que este tipo de esquemas, aun
recientes en el panorama nacional, ya se conocen como IBI Cultural.

Resaltar que no se trata de una exencién fiscal (la cuota liquida del Impuesto
de Bienes Inmuebles sirve s6lo como referencia, por ejemplo para marca el
techo de subvencion), sino de un programa de ayudas al establecimiento
destinado a una actividad de indole cultural y donde el beneficiario no es el
titular del inmueble sino las empresas, ya sean personas fisicas o juridicas, y
las entidades culturales privadas sin animo de lucro que desarrollan actividad
en los mismos.

Hoy por hoy existe un factor de oportunidad, de tal modo que el Ajuntament
de Sant Antoni sea pionero en la implantacion del IBI Cultural en llles Balears
y en la isla de Eivissa. Ello podra generar un efecto llamada, y desde luego
lanza un mensaje inequivoco de la nueva apuesta del gobierno local por la
economia cultural y creativa.

Al referenciarse sobre establecimientos de exhibicidon y quizas también sobre
espacios del trabajo vinculados a actividades culturales, un esquema de
incentivos de este tipo trabajara para el reto de promover mayor vitalidad
urbana en el nucleo de Sant Antoni, y de re-cualificacion de la zona del West
End. También es importante tener en cuenta el caracter paliativo o preventivo

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

del IBI Cultural, en el sentido de poner freno a la desaparicién en nuestras
ciudades de establecimientos como librerias (caso ultimo de la histérica libreria
Vara de Rey en |biza) por la presién de las grandes cadenas, en especial un
contexto de mercado inmobiliario tan inflacionista como el ibicenco.

El IBI Cultural también eleva el perfil de facilitador y animador del
Ajuntament en el ecosistema creativo-cultural, compensando la muy escasa
capacidad de los municipios baleares en politicas de apoyo al emprendimiento,
dado el reparto competencial en este area, que pivota en torno al Govern y los
Consells insulares.

Como propuesta inicial, se recomienda que los espacios (gestionados
privadamente) objeto de apoyo sean del tipo galerias de arte y centros de
exhibicion, librerias y tiendas de discos, espacios escénicos, salas de ensayo,
centros de formacién en actividades culturales-creativas. También podrian
considerarse talleres y espacios del trabajo en actividades culturales y
creativas, siempre que desarrollen también algun componente de exhibicion o
de interaccion con el publico. Los establecimientos deberan estar ubicados en
algunos de los nucleos del término municipal de Sant Antoni, no en el
diseminado.

En todo caso, la implantacién de un esquema de este tipo motivaria un cierto
un reajuste de las ayudas econdmicas generalistas que el Ajuntament de Sant
Antoni viene ofreciendo a asociaciones de indole cultural, si bien seria
perfectamente compatible con los apoyos finalistas que se ofrecen para hacer
viables determinados proyectos, iniciativas y eventos de indole cultural.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Presupuesto estimado (gasto anual): 67.500 € de gasto publico anual para
una estimacién de 15 solicitudes atendidas con una apoyo medio de 4.500€.
Indicador/Resultado esperado: puesta en marcha en 2020 de la primera
convocatoria del IBI Cultural Sant Antoni de Portmany, para gastos elegibles
correspondientes al ejercicio 2019.
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IBI Cultural
Un nuevo esquema de incentivos a la economia de la cultura

El Ayuntamiento de Madrid aprob6 en enero de 2019 una convocatoria de
subvenciones, en régimen de concurrencia no competitiva, para cubrir gastos
de espacios gestionados por colectivos, empresas y entidades privadas,
dedicados a actividades relacionadas con la cultura. Los gastos
subvencionables son los ordinarios de explotacion, durante un periodo anual y
tomando como maximo la cuota liquida del Impuesto de Bienes Inmuebles del
espacio o local donde tengan lugar la actividad. Los requisitos principales
asociados a esta convocatoria han sido los siguientes:

® | as empresas, ya sean personas fisicas o juridicas, asi como las
entidades culturales sin animo de lucro, deben gestionar espacios
relacionado con el teatro, cine, danza, circo, salas de exposicién,
librerias, galerias de arte y salas de musica en vivo —excluidas las
discotecas.
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® | as entidades solicitantes tienen que ostentar la titularidad de la
gestidon de la sala, en régimen de propiedad, arrendamiento, cesion o
cualquier otro titulo juridico que acredite y garantice la gestidén y
explotacion del local.

® Quedan excluidas las entidades en las que la participacion mayoritaria
en su capital social, patrimonio fundacional o en sus 6rganos de
gobierno, administracion o direccion corresponda a cualquier
administracion publica.

En el caso de que se trate de inmuebles sin division horizontal, se prorrateara
la cuota liquida total en funcién de la superficie destinada a la actividad.
Igualmente, en el supuesto de que haya distintas actividades culturales
beneficiarias en un mismo inmueble, se distribuira la cuota liquida total en
funcién del numero de metros cuadrados destinados a cada una de las
actividades. Los apoyos financieros, en términos de subvencién, no podran
exceder 15.000€ por inmueble o 66.000€ por cada entidad solicitante.

Antes que Madrid, esquemas de este tipo ya han sido aplicados por el
Ayuntamiento de L’Hospitalet de Llobregat (con un presupuesto global de
medio millon de Euros en su convocatoria) o el Ayuntamiento de Barcelona
(en este caso con un techo de ayuda de 7.000 Euros por solicitante), que en
cierto modo heredan y amplifican los apoyos que en Francia o ltalia reciben
las pequenas librerias independientes.

Estamos ante un nuevo esquema de incentivos la economia de la cultura
que tendra un amplio recorrido, muy interesante en tanto que se dirige a la
iniciativa privada y a los espacios urbanos que soportan este tipo de
actividad. No se trata de una exencién fiscal, el Impuesto de Bienes
Inmuebles es solo la referencia para activar apoyos en forma de subvencién
y desde las administraciones locales.
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B Introducir un enfoque de compra publica innovadora en
la relacién con el sector de industrias creativas

En un contexto de parquedad de los recursos asignados a la politica cultural,
es muy oportuno tomar ventaja de la motivacion y capacidad de iniciativa de
algunos de los agentes que conforman el tejido creativo local (profesionales
freelance, pequefos estudios, colectivos, asociaciones...). En muchas
ocasiones esta relacion esta impregnada de un enfoque proximo al “trueque”
(por ejemplo, cesion de un espacio a un promotor que programa contenido a
su cuenta y riesgo), voluntarismo o precios por debajo de mercado. Ese
intercambio de intereses, para hacer minimamente viable una actividad, a
veces no estimula verdaderamente la construccion de estrategias mas estables
y de mayor calado.

Por otra parte, en ciertos casos suele existir una cierta inercia en la manera
que muchas administraciones locales apoyan de forma recurrente,
generalmente a través de subvenciones, las actividades de asociaciones o
colectivos que trabajan en el ambito cultural. Ello redunda en que estos
recursos, que a corto plazo permiten hacer viable iniciativas concretas, no
trabajan debidamente en el medio/largo plazo en pos de un plan global.

Hay margen para que, en ambos casos, estas relaciones evolucionen mas
hacia la compra o la subvencién finalista y se alejen del “trueque” o a la
subvencion no finalista. Entendiendo que, cada vez mas, la compra publica se
enfoca como herramienta de innovacién. Asi, un enfoque de “dialogo pre-
comercial” entre Ajuntament y operadores de la economia cultural y creativa
(también extensible a los programas de subvenciones recurrentes), serviria,
por ejemplo, para impulsar iniciativas que incorporen colaboracién entre
actividades del complejo cultural-creativo (por ejemplo, cultura DJ y de club con
artes visuales y performativas), o que conecten lo patrimonial y vernaculo,
como pueda ser el ball pagés, con la contemporaneidad.

5.3 Politica cultural generadora de ecosistema

No se trata stricto sensu de Compra Publica Innovadora (CPI), sino mas bien y
en primer lugar de sistematizar las relaciones que podriamos llamar de “pre-
compra” entre el Ajuntament y los desarrolladores en el ambito cultural-
creativo. Y desde luego darles un enfoque mas pro-activo, en el sentido no sélo
de “saber escuchar propuestas”, sino también direccionarlas en base a un
plan previo, coherente con el modelo de intervencion que aqui se perfila como
estrategia de fomento de la economia cultural y creativa.

En todo caso, seria oportuno un acercamiento a la Direccion General de
Innovacion e Investigacion del Govern Balear, entre cuyas lineas de accién
esta la promocion de la CPl como herramienta para el desarrollo de la RIS3
Balear. También, explorar mas abiertamente férmulas de colaboraciéon
publico-privadas, que ciertamente estan marcando la diferencia en gestién
cultural avanzada. De hecho, algunas de las iniciativas planteadas en esta
estrategia de fomento descansan en esta relacién con los operadores privados.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany

Otros agentes intervinientes: Direccion General de Innovacion e
Investigacion del Govern Balear.

Presupuesto estimado: sin coste adicional para el Ajuntament.
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5.4 Promover los espacios de la economia creativa
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Centro Cultural Cervantes, detalle de fachada. Imagen de TASO

Preguntados por el municipio de Sant Antoni como entorno para vivir y trabajar
(ver capitulo 3), los creadores y profesionales del ambito de la cultura
consultados en el marco de este trabajo sehalaron como principales
deficiencias en primer lugar los efectos de un mercado inmobiliario
inflacionista (66% de valoracion deficiente frente a un 10% de valoracion
positiva). Una circunstancia que ya esta empezando a erosionar el poder de
atraccion de Ibiza hacia la clase creativa nacional e internacional.

Entre la bateria de posibles apoyos y estimulos mas valorados por los
profesionales creativos en el ambito Eivissa-Sant Antoni, destaca la provision
de espacios de trabajo (y también de intercambio y exhibicion). De hecho, la
clave para entender el fuerte crecimiento del ecosistema local creativo en
ciudades que hoy son referencia en este ambito, como Lisboa o Milan, es la
atencion preferente que han prestado a la provision de nuevos espacios del
trabajo en respuesta a las necesidades de la clase creativa.

El segundo elemento con menor valoracion entre los profesionales vinculados
a la economia cultural y creativa hace referencia a los espacios publicos y en
general a la calidad del entorno urbano (36% de valoracion deficiente frente a
s6lo un 12% que opinan lo contrario). Es un indicador de que una estrategia de
fomento de la economia cultural y creativa necesita de un enfoque integrado.
Llegados a este punto, ¢qué elementos habran de conformar la espacialidad
de lo cultural-creativo en Sant Antoni de Portmany?
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En primer lugar, lo cultural-creativo tiene un rol que desempenar en la
recualificacién del casco urbano de Sant Antoni y en el reforzamiento de su
centralidad —activacion plena de espacios publicos y solares en desuso,
disminucién del conflicto asociado al West End, revitalizacion comercial. Del
mismo modo que este espacio urbano central debe acentuar su condicion de
referente para la economia cultural y creativa local — donde el area de
oportunidad que representa el vacio urbano junto a Ses Variades adquiere una
nueva dimension si se le vincula a un nuevo equipamiento cultural emblema.
Un nuevo equipamiento que en si mismo marque un punto de inflexién sobre
el modelo de ciudad, mas sostenible, al que aspira Sant Antoni de Portmany.

Junto a este espacio central, el hinterland rural puede jugar un papel
significativo en conformar el espacio de la economia creativa sin necesidad de
‘consumir” mas del preciado frente maritimo. Por ejemplo, el diseminado como
soporte de residencias temporales para creadores, o re-impulsar la vinculacion
del nucleo de Sant Rafel con las artesanias. Es decir, no se va a competir con
el uso turistico dominante. Estando en una isla pequefia no hay necesidad de
esa localizacion en primera linea de costa.

No obstante, es ineludible capitalizar para la agenda cultural-creativa el frente
maritimo de la Bahia, re-equilibrando su esquema actual de usos, y
activandolo en cierta medida también como espacio de representacion de lo
cultural-creativo. Un ejemplo bastante simple es el dificil acceso y la casi
ausencia de sefalizacion del espacio patrimonial y cultural de sa Punta des
Moli, pese a su localizacién central en el frente maritimo.

Por ultimo, la escala isla del ecosistema cultural-creativo obliga poner el foco
en el margen de mejora de la conectividad interna dentro de la isla en materia
de transporte publico. Ello amplificara las audiencias para la agenda y los
equipamientos culturales. En este punto, visionamos un modelo “puente aéreo”
o lanzadera de alta frecuencia para el servicio de transporte publico entre Sant
Antoni y la Vila.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Las iniciativas que aqui se proponen conforman una agenda de trabajo en
materia de provision de espacios para la economia cultural y creativa.
Incrementar la capacidad del Ajuntament de Sant Antoni para una gestion mas
activa de sus espacios culturales.

B Residencias artisticas en el hinterland rural

Un programa de residencias podria ser incluido en el esquema de usos del
nuevo equipamiento cultural emblema que se propone para Sant Antoni de
Portmany, o bien como parte del re-ajuste de usos del Centro Cultural
Cervantes. En parte, seria una respuesta a las crecientes limitaciones que el
mercado inmobiliario de la isla impone a la tradicional atraccion que ejerce Ibiza
sobre el talento creativo peninsular e internacional.

Como alternativa o complemento a esta opcion es interesante tomar ventaja de
la disposicion de algunos propietarios de villas e inmuebles a abrir sus
residencias a artistas y creadores foraneos. La visién que sobreviene es la del
diseminado, que es consustancial al orden territorial conformado en la isla,
como soporte para una oferta de residencias temporales de creadores y
artistas en alojamientos privados.

El valor afiadido de una accién publica en este ambito seria organizar en red
esta oferta de residencias para creadores (que podria escalar desde el término
de Sant Antoni al conjunto de la isla), para generar marca, unificar la
comunicacién y programar iniciativas comunes. Por ejemplo, el trabajo
realizado desde estas residencias, debidamente comisariado, podria alimentar
la agenda de exposiciones de la red de galerias y espacios de titularidad
municipal.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

141



SANT ANTONI

DE PORTMANY

S

HINTERLAND RURAL
Residencias de artistas

‘;-!""%."347-

R,
Elaboracion propia.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Esta unidad de accion o paraguas comun en determinados temas es
importante. Permitirda también crear sinergias de forma ordenada con otros
actores y nodos del ecosistema local creativo-cultural, asi como establecer
lazos de cooperacion con otros centros y residencias peninsulares e
internacionales.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: propietarios de inmuebles que deseen
participar en el programa de estancias temporales para creadores, en base a
condiciones a determinar.

Presupuesto estimado (gasto anual): por lo que respecta a la gestion y
animacién de la red de residencias temporales, se aconseja en un primer
momento licitar esta terea para que sea desarrollada por un equipo
especializado, con un coste estimado de 20.000€ para el primer afo. Tras este
arranque, deben considerarse otras fuentes de financiacién del proyecto de
red, incluyendo una contribucidn de los alojamientos y programas regionales o
europeos (Creative Europe).

Indicador/Resultado esperado:

® [Establecer unas bases para la configuracion de una red de alojamientos
temporales para creadores

® |niciar una labor de difusion al objeto de informar de la iniciativa y recibir
manifestaciones de interés por parte de propietarios de villas e
inmuebles interesados; se considera 3 alojamientos un numero
suficiente para justificar un branding y programa de trabajo comun.
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5.4 Promover los espacios de la economia creativa

CCA Andratx, en plena sierra de Tramuntana

El hinterland rural en las islas Baleares es un espacio particularmente
apreciado para lo cultural-creativo. Es el caso del Centro de Arte
Contemporaneo de Andratx, situado en un area rural de montafia. Fundado en
2001 por Jacob y Patricia Asbaek, dispone de 4.000m? distribuidos en
diferentes espacios: area Kuntshalle para exposiciones colectivas de artistas
internacionales, la Gallery donde se exponen obras para la venta, y 'Espai
donde se realizan exposiciones de artistas de les llles Balears. Las
exposiciones destinadas a I'Espai son seleccionadas por la direccion del
museo a través de una convocatoria abierta.

El programa de Residencia de Artistas tiene ya mas de diez afios y ha acogido
a mas de 500 creadores de mas de 20 paises. EIl CCA Andratx ofrece 4
estudios de forma gratuita por un periodo de 4 semanas. Los estudios, con
una superficie de 120m2, estan situados en la planta baja, y estan equipados
con cocina, bano y dormitorio. Un jurado selecciona al grupo de artistas
residentes a través de una convocatoria abierta, cuyas obras se podran
exponer para su venta en la galeria.
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B Estimular una oferta de espacios co-working en
Sant Antoni

En 2015 se abren los primeros espacios de co-trabajo de iniciativa privada en
la isla: Cowork Ibiza, que ofrece también estudio de fotografia, The Business
Space, Origen Ibiza o TheHub. Salvo este ultimo, en la carretera de Santa
Eulalia, todos en la ciudad de Eivissa. Estas iniciativas se unen al vivero de
empresas que gestiona el Ajuntament de Eivissa, que ofrece 16 mddulos con
una superficie cada uno de ellos entre 12 y 26 m2.

Esta oferta aun no ha llegado a Sant Antoni. Ante ello el Ajuntament debe tomar
la iniciativa no de promover y gestionar de forma directa una oferta de espacios
del trabajo para los sectores creativos, sino mas bien para atraer y facilitar el
desarrollo de una oferta de este tipo en el término municipal a través de una
iniciativa privada, que aporte saber-hacer en la gestion de este tipo de nuevos
espacios del trabajo.

En promocion y gestién de espacios co-working, se ha desarrollado con gran
rapidez una oferta a través de operadores locales independientes (en Espafia
esta nueva oferta ya se aglutina en torno a Pro WorkSpaces, la Asociacion
Espafola de Centros de Negocio) y cadenas internacionales. Casos como
ImpactHub (rapida expansion en régimen de franquicia con casi un centenar
de centros en todo el mundo), WeWork (originaria de USA, con unos 50
centros) o Tribes (una docena de centros de negocio en Paises Bajos, muy
enfocado a profesionales in itinere, con su lema “inspiring workspaces for
business nomads”).

No sera dificil para el Ajuntament de Sant Antoni atraer la atencion de algunos
de estos operadores, aunque solo sea por el efecto escaparate de disponer de
un centro en Ibiza.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

El tipo de espacio que aqui se propone deberia ser mucho mas que un espacio
de alquiler compartido, también un nodo de referencia para la comunidad de
creativos, con una gestion muy orientada a trabar relaciones, compartir
recursos y promover proyectos colaborativos entre actividades del complejo
creativo-cultural. También con capacidad para impulsar las conexiones
internacionales de la comunidad vinculada.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Promotor privado especializado en la gestidon
de espacios co-working y nuevos espacios urbanos del trabajo, con foco en el
target industrias creativas.

Presupuesto estimado: Sin coste inicial el paso consistente en elaborar una
“‘manifestacion de interés” por parte del Ajuntament de cara a contar con una
oferta de espacios co-working en el municipio, y de hacerla llegar a potenciales
agentes (operadores locales, cadenas nacionales e
internacionales, asociacion Pro WorkSpaces). Junto al presente documento de
Estrategia de Fomento de la Economia Cultual y Creativa como anexo, esta

interesados

manifestacion de interés podria incluir, si asi procede, una relacion de edificios
suceptibles de utilizacion como espacios del trabajo. Para facilitar el desarrollo
del nuevo espacio, posterior a la implantacion, y sobre todo su activacién como
hub para la economia creativa local, cabria considerar un convenio de
colaboracién por el cual el Ajuntament pueda contribuir al desarrollo de
iniciativas especificas.

Indicador/Resultado esperado: elaboracion de manifestacion de interés y su
circulacion selectiva a nivel regional, nacional e internacional.
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RiHub
Espacios disenados para activar el potencial de la
sociedad civil

Con una inversion publica de 500.000 Euros, mayoritariamente de la Union
Europea, en 2017 comenzaron los trabajos de re-acondicionamiento de
una superficie de 1.025 m2 en un edificio histérico en desuso en el centro
de Rijeka (Croacia). El proyecto, bautizado como RiHub alberga espacios
de trabajo, tanto independientes como compartidos, junto a un uso social
mas abierto como punto de informacion ciudadana y espacio para
presentaciones y exposiciones temporales. Dispone también de café y
lounge.

La filosofia es de espacio abierto y flexible, y también de punto de
encuentro entre el Ayuntamiento de la ciudad, su promotor y gestor, y la
sociedad civil. El centro desarrolla un programa de actividades en materia
de participacion ciudadana, innovacion social, politicas urbanas y cultura.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

The Tara Building

The Tara Building es un coworking céntrico, en la ciudad de Dublin. Dispone de dos
espacios de trabajo diafanos y equipados, donde la modalidad de trabajo es de “mesa
caliente”, cada profesional llega y ocupa un sitio libremente, con acceso todos los dias de
la semana, las 24 horas. Dispone de una variedad de servicios comunes: recepcion, salas
de reuniones, servicios de impresion, zona de ocio, cocina y vending, y bicicletero entre
otros. Los precios oscilan entre los 220€ mas IVA en la modalidad mensual, y 75€ mas
IVA para una semana.

Esta orientado sobre todo a disefadores graficos, arquitectos, interioristas, fotégrafos,
ilustradores, desarrolladores web, marketing digital, desarrolladores de video... Promueve

un programa de eventos y de animacion social, y ofrece una beca de residencia de tres
meses para jovenes creativos en el ambito de la difusion de la cultura. El hub basicamente
ofrece relaciones, superar el aislamiento de quienes trabajan desde casa. Generar
comunidad en un espacio de trabajo inspirador, y a la postre erigirse en referente para el
complejo de actividades al que va dirigido.
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B Re-programar y potenciar el Centro Cultural Cervantes
como equipamiento multi-usos al servicio del complejo
creativo-cultural

Activar un hub en torno a lo cultural-creativo, con caracter polivalente, donde
el componente espacios del trabajo y espacios para la creacion tengan cabida,
junto a otros usos ya existentes y genuinamente vinculados a lo cultural como
la biblioteca municipal, tendra un efecto catalizador en una estrategia de
fomento de la economia creativa en Sant Antoni de Portmany.

Un espacio de este tipo (lugar de encuentro, de trabajo y de representacion) es
recurrente en el imaginario de una buena parte de los creadores y profesionales
consultados en el marco de este trabajo - “Me gustaria tener un espacio mas
grande y amable, donde los artistas podamos formar equipo; un espacio para
artistas y abierto al publico, para talleres, exposiciones y espectaculos”
[profesional del disefio grafico].
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5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Lejos de plantear su demolicion, el antiguo colegio Cervantes y hoy centro
cultural Cervantes tiene condiciones para acoger un programa de este tipo,
complementario con la idea de un nuevo centro cultural emblema en el area de
Ses Variades (éste mas sesgado hacia espacio de representacién, como
auditorio municipal) y también con un espacio co-working y una red de casas
rurales como oferta de residencias temporales para creadores. En su conjunto,
con estas piezas se trata de dar un salto cuantitativo y cualitativo en materia
de espacios para la economia cultural y creativa, en Sant Antoni, con impacto
a nivel isla.

Por tanto, las claves para el Cervantes serian:

® Reprogramar, activando su uso como espacio del trabajo para
creadores, empresas y profesionales de la economia cultural y creativa,
compatible con algunos usos actuales como la Biblioteca municipal.

®  Reformar en consecuencia, en un plan por fases y sectores que permita
al edificio estar operativo desde el primer momento y avanzar
paulatinamente hacia el nuevo esquema de usos.

® Renombrar (re-branding), de tal modo que se haga visible el nuevo
cambio de rumbo y la nueva vocacion general del centro, teniendo muy
en cuenta que la gestion y la animacion de esta nueva etapa del
Cervantes sera mas importante si cabe que la configuracion del edificio.

146



5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Como proyecto de reforma y ampliacion se plantean, grosso modo, tres tipos
de intervenciones:

® Junto a algunos usos actuales, con una orientacion mas ciudadana, | ']
como la nueva Biblioteca municipal de casi 500 m2, en la planta baja, se
propone concentrar en la planta primera los nuevos espacios de trabajo
e interaccion mas propiamente orientados a empresas, profesionales y
creadores de los sectores cultural y creativo. Ello requeriria una sutil
intervencion dirigida a una distribucion mas eficiente de los espacios, sin
contemplar modificaciones estructurales ni de entidad, por lo que no
debe suponer un elevado coste.

® El ambito en planta segunda, que actualmente es cubierta plana
transitable, puede albergar una nueva construccion ligera orientada al
uso como residencia, con unidades habitacionales disponibles para
estancias temporales de creadores y artistas, o como apoyo para el
alojamiento de visitantes intervinientes en eventos de la programacion
cultural local.

Una vez garantizada la compatibilidad de este proyecto con la realidad
estructural del edificio, fundamentalmente su capacidad de carga,
pueden adoptarse sistemas constructivos ligeros (estructuras de
madera, por ejemplo, con excelente comportamiento ante el fuego) que
exigen un menor esfuerzo econémico y permiten plazos de ejecucion
mas reducidos por su montaje en obra seca, sin renunciar a niveles
maximos en eficiencia energética, confort, acabados o disefo. A nivel
volumétrico, esta nueva pieza construida se retranquea respecto a la
fachada de la calle Cervantes, manteniendo la composicion de la
fachada del edificio original, la seccién de la calle y el soleamiento de
las viviendas colindantes y dotando a las unidades habitacionales de
terraza al aire libre.
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5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Propuesta de nuevos usos afiadidos para el edificio del antiguo colegio Cervantes. Elaboracién propia Vista de la propuesta de nuevos usos afadidos para el edificio del antiguo colegio Cervantes. Elaboracién propia
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®  Ademas de espacios de trabajo y unidades habitacionales, el espacio
gue hoy ocupa la pista de baloncesto podria acoger un espacio escénico
al aire libre, mas accesible en términos de coste y versatilidad para una
demanda amplia de creadores y pequefias producciones de indole
cultural y recreativa. Acondicionado parcialmente como jardin con
pérgolas y arbolado, también serviria como lugar de esparcimiento de
los vecinos y emplazamiento para talleres, exposiciones y otras
actividades al aire libre.

TASO propone el Cervantes para una reorganizacion/ampliacion de este tipo
por varias razones. Por un lado, su arquitectura presenta elementos de interés
y de afinidad con el caserio que lo circunda (alturas, escala y ritmo compositivo,
entre otros), en un centro urbano pobre en cuanto a piezas arquitectonicas con
valor y referentes de calidad. De hecho, este edificio supone la unica fachada
singular representativa de la calle Cervantes, con capacidad para instalarse
como hito en la percepcion consciente de habitantes y visitantes.

Por ultimo, demoler y asignar a esta parcela nuevos usos con la vocaciéon de
atraer audiencias de toda la isla, como seria un nuevo auditorio municipal
(proyecto que en este informe TASO presenta como nuevo equipamiento
cultural emblema, aconsejando como localizacion el actual vacio urbano junto
a Ses Variades) conllevaria introducir un mayor tensionamiento dentro del
callejero del casco urbano central, en términos de circulacion de vehiculos y de
necesidades de aparcamiento.

Ademas, proponer este emplazamiento para un nuevo auditorio municipal
supondria encorsetar la deseable ambicién formal de un equipamiento
emblematico de ese tipo, y las posibilidades de generar un efecto iconico,
deseable en el caso de Sant Antoni.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Consell Insular d'Eivissa como agente
financiador.

Presupuesto estimado (inversion): El edificio actual cuenta con una
superficie en torno a 2.200 m2, a las que sumar 400 m2 aproximadamente para
unidades habitacionales en la que ahora es cubierta del edificio, con
retranqueos para respetar la seccidn actual de las calles colindantes. Por otra
parte, el patio exterior tiene una superficie de 1.930 m2. Para acometer la
reforma planteada se estima una inversion estimada de 900.000 Euros.
Deberia contemplarse, ademas, una partida de 9.000 Euros para la definicion
de un programa de usos detallado, y 10.000 Euros para la organizacion y
dotacion de premios para un concurso de ideas con el objetivo de
reorganizar/acondicionar el edificio, como mejor camino hacia un proyecto de
calidad.

Indicador/Resultado esperado: Elaboracién de un plan de usos detallado;
convocatoria y resolucion de un concurso de ideas para acometer el proyecto
de reforma/ampliacion del edificio; ejecucion por fases del proyecto de
reforma/ampliacién.
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B Facilitar la promocién de espacios live&work,
accesibles en precio

Es muy aconsejable que al abordar la cuestion de espacios del trabajo para el
profesional creativo también se haga en términos de habitacion, por dos
motivos:

® Para salvar la gran barrera que supone el coste de la vivienda en Ibiza
y Sant Antoni, que es un handicap para impulsar el ecosistema local
creativo. De las 768 viviendas en alquiler ofertadas en enero de 2019 en
la isla de Ibiza en el portal Idealista, sélo 76 (10%) eran de renta mensual
igual o inferior a 1.000€. De éstas, 22 carecian de dormitorio (es decir,
eran “estudios”) y solo a partir de 700€ de renta se podian conseguir
viviendas con al menos un dormitorio. El 30% de la oferta total (235
viviendas) se alquilaban por 3.000€ o mas de renta mensual.

® Por la porosidad entre espacio/tiempo privado y espacio/tiempo del
trabajo que se da en las clases y actividades creativas, y en general
entre profesionales autbnomos. De hecho, en la encuesta realizada en
el marco de este trabajo, el 53% de los operadores consultados
desarrollan su actividad creativa o profesional en su misma residencia o
domicilio privado.

El mercado inmobiliario es tan rigido e inmovilista en Sant Antoni (condicionado
por las logicas y deseables salvaguardas ambientales, pero también lastrado
por un planeamiento de hace 25 afos), en un contexto de precios muy altos
por el juego oferta/demanda, que afrontar esta barrera debera venir por
algunos desarrollos en cierto modo disruptivos. Uno de ellos podrian ser los
esquemas mixto residencia/espacio o taller de trabajo, orientados
especificamente hacia la clase creativa.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Pensamos que el nuevo planeamiento urbanistico que habra de suceder al
largo periodo de paralisis debera estimular, expresamente, este tipo de
esquemas. Se esbozan aqui dos posibles lineas de actuacion:

La existencia de gran numero de solares sin edificar en el centro es una
caracteristica del tejido urbano de Sant Antoni. Ello puede representar una
oportunidad para desarrollos como el que aqui se plantea. Las llamadas
“Actuaciones de Dotacion”, una de las técnicas instrumentales de gestion
urbanistica que contempla la Ley 12/2017 de Urbanismo de las llles Balears,
pueden trabajar en este sentido. Como resultado de estas Actuaciones se
obtienen, por una parte incremento de aprovechamiento urbanistico producido
por un aumento de la edificabilidad y/o un cambio de uso global respecto a lo
establecido en el planeamiento anterior. Por otra parte se pueden obtener
parcelas destinadas a dotaciones publicas, dimensionadas en proporcion al
citado incremento del aprovechamiento atribuido a las parcelas lucrativas.

Tanto el nuevo aprovechamiento urbanistico como la nueva dotacion podrian
estar vinculados al uso de viviendas-taller, el primero en régimen libre o
protegido de compraventa o alquiler y el segundo como equipamiento (u
operacion de interés general) destinado a espacios del trabajo para
profesionales vinculados a la economia creativa, que a su vez podran ser
promovidos y gestionados por agentes privados especializados en este tipo de
desarrollos.

Salvando las distancias, un ejemplo es Fish Island Village, en el distrito de
Hackney en Londres, donde la autoridad local fue activa a la hora de facilitar la
regeneracion de antiguos espacios industriales tratando de evitar desarrollos
puramente residenciales. Se trata de un proyecto inmobiliario basado en la
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alianza de 3 empresas de perfil diferente: una inmobliaria (Peabody), un
constructor (Hill) y un promotor y gestor de espacios de co-working y nuevos
espacios del trabajo (The Trampery).

Es importante que, en nuestro caso, desarrollos de este tipo puedan cubrir dos
perfiles de demanda:

® Especialmente la clase creativa autoctona, que sera mas sensible al
precio, y a la que podria dirigirse una promocién de vivienda protegida
con taller o estudio vinculado, en régimen de alquiler.

® También una oferta quizas mas dirigida al talento creativo visitante,
donde un esquema live&work podra ejercer de factor de atraccion hacia
Sant Antoni de Portmany.

Otro camino a considerar es el apoyo a la recuperacién de viviendas
deshabitadas o en situacién de deterioro para su incorporacion al mercado de
alquiler, condicionado a su orientacién hacia profesionales vinculados a la
economia cultural y creativa (en relacién a ello ver text-box en el capitulo 6 de
este informes sobre el programa R A D A R en Frankfurt).

Tomando como marco el Pla d’Habitatge de les llles Balears 2017-2020, el
Ajuntament de Sant Antoni podria establecer una linea de colaboracion con
propietarios de estas viviendas y conveniar la rehabilitacién de las mismas por
parte de la administracion local a cambio de su alquiler a un segmento
determinado (freelance en actividades especificas) y con un umbral maximo de
renta. Edificaciones del hinterland rural con problemas de conservacion
podrian ajustarse especialmente a este tipo de estrategia de activacion.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

En todo caso, sin vivienda no hay creativos. Dotarse de un Plan Municipal de
Vivienda fijaria una hoja de ruta en este ambito, y en especial en lo que se
refiere a introducir y favorecer el desarrollo de esquemas vivienda mas taller o
estudio de trabajo asociado. También contribuiria a mejorar la captacion de
recursos del citado Pla d’Habitatge de les llles Balears 2017-2020 o del Plan
Estatal de Vivienda 2018-2021.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: propietarios de solares sin edificar y de
parcelas con edificabilidad vacante, desarrolladores inmobiliarios, propietarios
de viviendas deshabitadas o en desuso.

Presupuesto estimado: La redaccion de un Plan Municipal de Vivienda podra
ofrecer un marco de intervencién mas preciso y ajustado a la realidad de Sant
Antoni, con un coste estimado de 18.000 Euros. Campafia de comunicacion
para captar la atencion de propietarios y desarrolladores inmobiliarios
potencialmente interesados, con un coste estimado de 2.500 Euros.
Indicador/Resultado esperado:

® Formulacién y aprobacion de Plan Municipal de Vivienda, con inclusion
de estudio de detalle sobre areas de oportunidad para esquemas
live&work.

® Campana de comunicacion para captar la atencién de propietarios y
desarrolladores potencialmente interesados.

® Tramitacién de alguna Actuacion de Dotacion, con vistas a un desarrollo
que incluya, al menos parcialmente, un esquema vivienda+espacio del
trabajo para usuarios en el ambito de la economia cultural y creativa.

® Rehabilitacién conveniada de 8 edificaciones o viviendas con destino a
creadores/profesionales creativos para uso residencia+trabajo en
régimen de alquiler tasado.
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5.4 Promover los espacios de la economia creativa

The Cube, esquemas live&work para la clase creativa
I

lli The Cube es un modelo de desarrollo inmobiliario que combina vivienda y

' espacio de trabajo. El proyecto fue impulsado por la agencia publica que

promueve el centro de Sheffield, en Reino Unido, como distrito creativo (CIQ)

" II y la Derwent Living Housing Association, financiado por la Junta Regional de

' Vivienda y el consistorio de Sheffield, y gestionado por The Showroom and

Workstation, un colectivo privado vinculado a la economia creativa. En

,,..q.ll'l'l definitiva, una promocion publica gestionada privadamente que posibilita a
artistas y creativos residir y trabajar en un mismo espacio, a un coste bajo.

— . s . | El edificio alberga 10 oficinas independientes en plata baja, de entre 36 y 67

" : m?; y las tres plantas superiores destinadas a apartamentos. Cada oficina

dispone de lucernarios que permiten la entrada de luz natural y estan

equipadas con moqueta, persianas, pizarra y tomas de corriente moviles.

Ademas tienen acceso a instalaciones compartidas de cocina y bafo y
aparcamiento privado para coches y bicicletas.
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B Habilitar un espacio para lo creativo-digital en el parque
de usos multiples de sa Coma

El Consell Insular d’Eivissa promueve en los antiguos pabellones militares de
sa Coma, una finca de 57 Has., con 12 Has. de zona urbana y edificada, un
parque de usos multiples. Como contempla el plan de usos aprobado en mayo
de 2018, servira para “ubicar un gran centro de equipamientos e
infraestructuras publicas a nivel insular’, paliando el déficit o la escasa
funcionalidad en determinados campos como seguridad y emergencias o
equipamientos sociales y educativos.

Vista aérea del complejo de Sa Coma

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Mas en concreto, el citado plan de usos contempla el siguiente esquema:

Seguridad y emergencias.

®  Centre de Gesti6 d’Emergencies de les llles Balears (112).
® |nstitut Balear de la Natura (IBANAT) — incluye el servicio anti-incendios
®  Unitat militar d’Emergéncia (UME).

®  Futur Parc de Servei d’Extincié d’Incendis i Salvament (SEIS) d'Eivissa.

Equipamientos educativos, sociales y de gestion medioambiental

®  Escola d’Hoteleria de les llles Balears.

® Escola Balear d’Administracié Publica (EBAP) i sala polivalent del
Consell.

® |nstitut Balear de la Natura.

® Edifici de Serveis Socials.

® Escola Oficial d’ldiomes d’Eivissa.

®  Observatori turistic Eivissa, Smart Island.

®  Centre de formaci6.Magatzem de cultura i patrimoni del Consell Insular
d’Eivissa.

El uso cultural o vinculado a la economia creativa no queda contemplado en
este esquema, exceptuando el posible uso del patio central del recinto (antiguo
patio de armas) para eventos o espectaculos al aire libre.

Por su localizacion a las puertas de Ibiza ciudad y muy proximo al aeropuerto,
hubiese sido también una opcién inmejorable para albergar usos productivos
intensivos en tecnologia, conocimiento y creatividad, desde donde
impulsar el papel de Ibiza en la nueva economia, mas alla de su liderazgo en
turismo. Un gran espacio de innovacion del que hoy la isla carece.
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Aun asi, el Consell ha recibido una propuesta por parte de Parc Bit, la entidad
gestora del Parque Balear de Innovacidon Tecnoldgica, de Palma, con vistas a
gestionar algun edificio del complejo como pabellén para startups y empresas
intensivas en tecnologia y conocimiento. Una propuesta que no seria
incompatible con el citado plan de usos, pero que segun fuentes consultadas ha
recibido una respuesta templada, limitada en superficie disponible.

Como administracion local con interés especial en el proyecto (sa Coma se ubica
entre los términos municipales de Sant Antoni de Portmany y Santa Eulalia del
Rio), el Ajuntament de Sant Antoni debe manifestar su apoyo y especial interés
por la propuesta de Parc Bit de contar con un espacio en la isla para el fomento
de actividades innovadoras, y su orientacion preferente hacia las actividades
creativo-digitales.

Promotor principal: Consell Insular d'Eivissa y Parc Bit.

Otros agentes intervinientes: Manifestacion de interés por parte del
Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Presupuesto estimado: sin coste.

Indicador/Resultado esperado: declaracion publica de interés del Ajuntament
de Sant Antoni y apoyo expreso a Parc Bit con la idea de focalizar el trabajo en
la isla de éste en el ambito de lo creativo-digital.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

B El espacio publico como espacio cultural extendido

La experiencia cultural estad cada vez mas fuera del museo, la galeria de arte o
del evento cultural stricto sensu. Se hibrida también con la experiencia ludica
que representa salir de compras, tomar una copa o disfrutar de un
establecimiento hotelero o un parque publico. Cabe considerar a este respecto
4 lineas de trabajo:

®  Potenciar aun mas el espacio publico para la agenda de eventos.

El ciclo Nits Amples, una programacion de cine de verano, conciertos y
espectaculos escénicos que tiene lugar en el carrer de Rosell, tras la
iglesia, es un buen ejemplo de como Sant Antoni hace uso del espacio
publico como soporte de la agenda cultural. También lo es Art i Mercat, el
mercadillo de artesanias y productos ecolégicos, amenizado con
actuaciones musicales en directo, que se celebra en la placa de s'Era d'en
Manya.

Hay margen para poner en carga nuevas localizaciones. Desde lugares
para pequenos gestos efimeros, como la colocacion de una pequefia
pieza de arte en un rincédn escogido o un recital de poesia en una acera
amplia, hasta conciertos en parques y plazas publicas. También
establecimientos privados, ligados al ocio, el comercio o la hosteleria,
deben ser mas conscientemente activados como lugares de
representacion cultural/creativa (es significativo el papel de animador de
la enoteca de Sant Antoni en el ambito de la literatura y la poesia) y
vinculados de algun modo a la agenda cultural local.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

154



® Renovacion creativa del paisaje urbano.

Tras el impacto positivo del Bloop Festival utilizando fachadas vy
medianeras como soporte para murales, es momento para considerar la
recualificacion de otros elementos del paisaje urbano a través de
intervenciones con igual intencionalidad artistica: elementos escultoricos
en rotondas, customizacion de mobiliario urbano, tratamiento de vacios
intersticiales o del transito campo-ciudad. La prevista elaboracion de un
Plan de calidad del paisaje urbano del nucleo de Sant Antoni sera una
oportunidad para prospectar en mas detalle este tipo de intervenciones y
enlazar con la presente estrategia de fomento de la economia cultural y
creativa.

Activacién temporal de solares urbanos.

Un ejercicio combinando dos fuentes, los datos cartograficos disponibles
en Catastro en relacién con las parcelas sin edificar y los vacios urbanos
visibles en las ortofotos servidas por Google, muestra el elevado numero
de solares en el centro de Sant Antoni. Un rasgo distintivo de su tejido
urbano. Estas piezas pueden ser puestas en valor, como soporte para
usos efimeros, a la espera de la definitiva puesta en carga de los suelos,
en actividades como cine de verano, teatro de marionetas, arte urbano,
mercadillos tematicos, parques infantiles, talleres educativos, actividades
benéficas, celebraciones de barrio, etc. Una suerte de “equipamientos de
proximidad” temporales.

La figura del Registro Municipal de Solares puede ser util para impulsar
la activacion de este recurso . No tanto por permitir la sustitucion del
propietario incumplidor del deber de edificar, que no seria particularmente
el caso en el tema que nos ocupa, sino por facilitar la via de la negociacion
de usos temporales hasta el momento en que se produce la ejecucion de
la edificacion definitiva. Hasta ahora, el municipio de Eivissa es el unico
que tiene Registro Municipal de Solares en Baleares, ya que la ley vigente
regula su existencia y requisitos, pero no lo exige.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

® Lareordenacién de la bahia de Portmany como area de oportunidad.

El anteproyecto del Paseo de la Bahia de Portmany, que unira Sant Josep
y Sant Antoni, ya presentado por el Consell d’Eivissa, supone una de las
actuaciones de reconversion y mejora de espacios publicos mas
ambiciosas de |biza y debe representar una oportunidad para generar
nuevos espacios que sirvan de soporte a la actividad y el intercambio
creativo-cultural, o mejorar el acceso a los ya existente como es el caso
de sa Punta des Moli. Es necesario enlazar de algun modo esta
intervencion urbanistica con la Estrategia de Fomento de la Economia
Cultural y Creativa.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany. También Consell
Insular d Eivissa y Ajuntament de Sant Josep de sa Talaia en el proyecto Paseo
de la Bahia de Portmany.

Otros agentes intervinientes: En relacién con la renovacion creativa del
paisaje urbano, propietarios y comunidades de propietarios de inmuebles que
ofrezcan fachadas, medianeras y otros elementos constructivos para
intervenciones; propietarios de solares sin edificar y de edificaciones ruinosas.
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Solares vacios en el centro de Sant Antoni a partir de Catastro y Google Maps. Elaboracién propia Intervencion temporal en un solar con usos creativos. Saint-Etienne
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Presupuesto estimado (gasto anual/inversion):

15.000 Euros/aio en campafas de “acondicionamiento creativo” de
elementos del paisaje urbano con la participacion de artistas locales.

En caso de saturacién de funciones de la Concejalia de Urbanismo, se
estiman 9.000 Euros para la elaboracion del Registro Municipal de
Solares y 2.000€ anuales para su revision y actualizacion.

El presupuesto de ejecucion del proyecto de reordenacion de la bahia de
Portmany asciende a 20,4 millones de Euros. El 50% se financiara con el
Impuesto de Turismo Sostenible de Baleares y 5 millones de Euros
aportados por el Consell Insular. El resto de la inversion correra a cargo
de los Ayuntamientos de Sant Josep y Sant Antoni.

La redaccién del Plan de calidad del paisaje urbano del nucleo de Sant

Antoni se valora en 45.000€, a financiar via convenio con el Consell
Insular d'Eivissa.

Indicador/Resultado esperado:

Redaccion del Plan de calidad del paisaje urbano del nucleo de Sant
Antoni.

Nuevos espacios publicos activados por vez primera como lugares de
representacion para actividades culturales, creativas o de ocio inteligente.
Numero de fachadas y medianeras en mal estado de conservacion o con
falta de ornato intervenidas, asi como rotondas o mobiliario.

Creacion del registro municipal de solares y negociacién con propietarios
para actividades efimeras en ellos.

Realizacion de audiovisual sobre esta linea de trabajo en Sant Antoni de
Portmany — el espacio cultural extendido.

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

B Activar lo creativo-cultural para impulsar el espacio
comercial y la re-cualificacion del West End

Un ecosistema creativo local necesita de un espacio comercial con cierta
vitalidad. Ambos se retroalimentan. No forma parte del alcance de este
documento trazar una estrategia de impulso del pequefio y mediano comercio
en Sant Antoni (con una vitalidad y diversidad de oferta muy alejada de lo que le
corresponderia por rango y tamafo, en comparacion con la Vila) o marcar las
directrices para una re-cualificacion del West End como espacio central, sino
plantear o hacer valer el papel que ha de jugar lo creativo-cultural dentro de
estas estrategias de revitalizacion urbanas.

En este sentido, la apertura en 2018 de un nuevo mercadillo al aire libre y con
animacion, los sabados, el Art i Mercat Sant Antoni, es una magnifica noticia
sobre todo por su localizacién en el interior del caso urbano, es decir no
siguiendo la pauta habitual de organizar actividades en el Passeig de ses Fonts,
junto al mar. El contrapunto lo pone Espardenyes Torres, un taller ubicado en
Sant Antoni, que es un actor destacado dentro de la moda Adlib, pero que carece
aun de punto de venta o espacio de exposicién. Tarde o temprano daran ese
paso y seria deseable que ese espacio expositivo, por pequeio que sea, esté
en Sant Antoni y no inexorablemente en la ciudad de Eivissa.

En Sant Antoni la actividad comercial decrece muy sensiblemente fuera de la
temporada turistica, con muchos locales que cierran. Este impacto de la
temporalidad sobre el espacio comercial se podria atenuar en parte con
intervenciones tipo pop-up stores o showrooms o tiendas efimeras a
disposicién de creativos.

Una experiencia cercana ha sido el “Espacio Mujer Emprendedora”, promovido
por la agencia local de fomento Eivissa Crea en el Mercado Nuevo de Eivissa.
En un formato pop-up, 12 empresas promovidas por mujeres, la mayoria en
sectores creativos, han dispuesto por un periodo limitado de tiempo de espacio
para exhibicion y venta, también aprovechado para organizar talleres, charlas y
demostraciones.
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El Somni de I’Anna. Espais en transicié. Bbintervencions http.//espaisentransicio.com/que-es/

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

La iniciativa Espais en Transicié de Vic
Revitalizar el espacio comercial a través de lo creativo

Espais en Transicié es un proyecto de activacion de espacios comerciales
vacios en la ciudad de Vic, a través de acciones creativas y asesoramiento
comercial con la finalidad ultima de revitalizar el comercio del casco historico.
Este proyecto estda desarrollado por bbintervencions, con el apoyo
econdmico de I'’Ajuntament de Vic, Vic Comerg y la Diputacié de Barcelona.

El proyecto va dirigido a diferentes colectivos:

® Emprendedores que quieran abrir su negocio y deseen asesoramiento
en la eleccidon del local, la mediacion con el arrendador y el disefio y
montaje de la tienda.

® Emprendedores que estando ya activos quieran tener la posibilidad de
alquilar una ventana en un escaparate para realizar una intervencion
creativa con los productos propios.

® Propietarios que dispongan de locales vacios y quieran alquilarlos.

® Ayuntamientos que quieran intervenir sobre la problematica de los
espacios vacios en la ciudad y la desvitalizacion comercial de sus
centros histéricos.

® Asociaciones de comerciantes que quieran reactivar su zona comercial.

“Los espacios vacios son espacios sin vida, que con el paso del tiempo se van
degradando y se hacen invisibles hasta incluso desaparecer, afectando a la
imagen de la ciudad, de los comercios vecinos y de la ciudadania en general.
Con acciones artisticas en los escaparates se consigue que el espacio mejore
Ssu imagen y sea mas visible para la ciudad, de tal modo que aumenten las
posibilidades de alquilarlo” bbintervencions.
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Fotomontaje sobre nuevos perfiles de usos y cualidad urbana en la zona del West End. Elaboracién propia

5.4 Promover los espacios de la economia creativa

Re-recualificar y afrontar los problemas de convivencia asociados al
West-End supondra también (junto a la via de la regulacion de
horarios) la introduccion paulatina de un modelo multi-usos, con
mayor presencia de actividades diurnas, y donde las actividades de
indole creativa podrian jugar un papel significativo.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Propietarios y arrendatarios de
locales comerciales, y espacios privados de uso publico.

Presupuesto estimado (gasto anual): Esta iniciativa puede llevarse
a cabo con personal municipal con el apoyo de una asistencia técnica
especializada al objeto de disefar, comunicar e implantar formatos
de pop-up retailing.

Indicador/Resultado esperado: Puesta en marcha de una iniciativa
de revitalizacion del espacio comercial a través de lo creativo-
cultural.
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Mural de Phlegm, Sant Antoni de Portmany. Imagen: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany

modelo turistico

A tenor de la conferencia impartida en noviembre de 2018 en Sant Antoni de
Portmany por Ricard Santoma, de la Escuela de Turismo y Direccion Hotelera
de Sant Ignasi, el futuro del turismo pasa porque éste sea Responsable, a tal
punto que o sera responsable o no podra considerar turismo. Esta
responsabilidad se habra de construir en base a tres dimensiones: econdémica,
como generador de empleo y renta para el destino, medioambiental y cultural,
es decir el turismo como experiencia que ademas pone en valor lo mejor de las
identidades locales. Esto no significa hablar de turismo cultural solamente, sino
de lo cultural o identitario como elemento transversal a todos los
segmentos de experiencia turistica.

Los destinos turisticos que aspiren a ser competitivos y sostenibles deben
ofrecer una clara respuesta a estos tres ambitos de responsabilidad. La
rotundidad (y a veces singularidad) de sus respuestas locales, coherentes con
este nuevo paradigma de turismo responsable, les aportara diferenciaciéon e
incluso incrementara su reputacion como destino.

Dicho de otro modo, reaccionar y hacer frente a los impactos desfavorables de
la actividad turistica incrementara la reputacién de los destinos. Una economia
tan ligada al turismo como la balear, debera estar a la vanguardia de esta
exploracién. Un ejemplo de este tipo de respuestas es el documento de
estrategia “The end of Tourism as we know it", de la agencia publica que
gestiona el destino Copenhagen, Wonderful Copengahen. Con un documento
de este tipo, mas bien un manifiesto, la capital danesa marca tendencia y se
situa a la vanguardia en turismo urbano.
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Ibiza debe trabajar como laboratorio del nuevo turismo por venir: sostenible,
responsable y experiencial. De hecho la iniciativa Smart, promovida por el
Consell Insular, que incluye un centro de control en el futuro parque multi-usos
de sa Coma, apunta en esta direccion.

En este contexto, el potencial de las industrias culturales y creativas para re-
pensar el destino turistico y la misma industria turistica (re-formulando quizas
elementos de la cadena de valor asociada al producto turistico) no se ha
explorado debidamente aun. No se trata s6lo de anadir nuevas actividades
complementarias al componente medular del destino Ibiza (playa+tfiesta), sino
de mejorar ese mismo elemento central haciéndolo mas sostenible, mas ligado
a la propia identidad local y mas asociado a una experiencia de ocio
inteligente.

La situacion econdmica en Baleares e Ibiza es lo suficientemente holgada, en
términos comparativos, como para otorgar un margen de maniobra con el que
afrontar posibles renuncias dentro de una transicién hacia un modelo turistico
mejorado, mucho mas alineado con el nuevo paradigma de turismo
responsable. La inaccion, en si misma, ya genera deterioro y erosiona lo mejor
del legado de Ibiza.

B Generar un nuevo consenso en torno al modelo
turistico, donde lo cultural-creativo tenga un inequivoco
rol instrumental

Ibiza continda siendo un destino vacacional lider, que no obstante afronta
desequilibrios que empiezan a erosionar su modelo, del tipo sostenibilidad
ambiental o huella ecolégica y de posicionamiento como destino.

Tanto el fendmeno de “turismo de borrachera” como el mega Ilujo
exhibicionista... alteran el modelo de convivencia y sobre todo no son
coherentes con el propio legado turistico de la isla, asociado a valores como
hedonismo critico, cosmopolitismo en un entorno de mediterraneidad (muy
alejado de generar “enclaves de Manchester” en las costas mediterraneas, que
es un modelo caduco del que Ibiza y Baleares deben alejarse con
determinacion), espiritualidad, experimentacion y el disfrute de la naturaleza.

En este punto, el elemento creatividad es o debe ser distintivo en el caracter
de Ibiza como destino. Haciendo un simil con ciudades, el legado y la marca
Ibiza estarian mucho mas proximos a Berlin que a Dubai. Justo lo contrario,
por ejemplo, que la Riviera francesa.

Se impone la necesidad de generar un nuevo consenso en torno al modelo
turistico de Ibiza/Sant Antoni, donde lo cultural-creativo habria de tener un rol
instrumental que jugar. No se trata de cambiar el modelo, sino de ajustarlo.
Una visibn mas precisa sobre este ajuste y los pasos concretos a dar para
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afrontarlo debe ser compartida por todos los agentes de la isla, y en particular
por los operadores turisticos.

Y en este punto, deben saber que lo cultural-creativo puede, debidamente
activado, contribuir de forma notable a este ajuste, junto a elementos como
modelo de negocio hotelero (mas enfocado a la calidad que merece la isla),
sostenibilidad ambiental y el elemento regulatorio. Cabe recordar que, sin ser
conscientemente promovida para tal fin, la moda Adlib se convirtié rapidamente
en un canal de promocion de primer orden de Ibiza como destino turistico. Y
uno de los principales promotores de Adlib Moda Ibiza, en sus inicios, fue el
empresario hotelero José Colomar.

Esta estrategia debera estar pilotada por las administraciones locales de la isla
bajo el paraguas del Consell Insular, con el respaldo institucional y econémico
del Govern de las islas Baleares, el concurso de entidades y actores claves del
sector de la economia cultural y creativa (lo que seria novedad) y la asistencia
de un comité de expertos. Desde luego, sera absolutamente necesario implicar
en el ajuste al grupo de operadores turisticos clave o de referencia en la isla,
por el importante efecto demostracién que generan — asi, el grupo Ushuaia,
como parte de su complejo hotelero y de ocio en playa d’en Bossa, planea un
art district donde promovera intervenciones de arte urbano.

El paso en esta direccidn debera ser inequivoco y contundente, de lo contrario
quedara en otra manifestacion de buenos deseos. Hoy dia lo que marca la
diferencia de la accion publica estratégica no es tanto la calidad de la
planificaciéon (donde el nivel de armonizaciéon de enfoques y conceptos es
bastante elevado entre las regiones europeas y donde las tendencias se
comparten casi instantaneamente), sino la capacidad para actuar y avanzar
en resultados tangibles. Es la implementacion lo que marca diferencias.

De hecho, movimientos como la Plataforma Prou!, que aparece en Ibiza en
2016, deben verse como una reaccién de la sociedad civil ante la falta de una

estrategia de ajuste del modelo turistico. Como afirmaba Neus Escandell,
portavoz de esta plataforma, en un sencillo axioma, “el turismo ha de servir
para mejorar la calidad de vida, no para empeorarla” (Diario de Ibiza
07.10.2016). Otras iniciativas también han surgido reclamando un mayor
activismo en defensa del medio ambiente, como Love Ibiza Now, en este caso
ligada a profesionales del disefio.

Por la especial significacion de un ajuste del modelo turistico en Sant Antoni
de Portmany, este Ajuntament debera implicarse mas especialmente en un
proceso de trabajo sistematico como el que se plantea, tendiendo puentes con
el tejido cultural-creativo. El concepto de Ocio Inteligente seria un buen driver
para el re-enfoque del modelo turistico en Sant Antoni:

® Un Ocio alejado de la ingesta descontrolada de alcohol y drogas, que
busque el goce estético, la experiencia de manifestaciones creativas y
el disfrute del mar y el entorno privilegiado que representa la isla.

® Un Ocio que no genere impactos en una isla fragil y cuyo medio natural,
unico, ha sido precisamente su principal activo como destino turistico.

®  Un Ocio compatible y respetuoso con la vida de los residentes en la isla.

Promotor principal: Fundacion para la Promocion Turistica de Eivissa y
Ajuntaments de la isla, en particular el Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.
Otros agentes intervinientes: Fomento del Turismo — Ibiza, Federacion
Hotelera de Ibiza y Formentera FEHIV, Asociacion Ocio de Ibiza, Agrupaciéon
de Empresarios de Hosteleria de la Bahia de Sant Antoni, Asociacion de
empresarios del West End, Asociacion de Comerciantes de San Antoni,
Plataforma Prou!

Presupuesto estimado: activar un grupo de trabajo con el concurso de un
comité de expertos.

Indicador/Resultado esperado: pacto institucional bajo el concepto de ocio
inteligente.
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B Promover los establecimientos hoteleros y de ocio
como espacios de exhibicion y representacién

La renovacién de la planta hotelera que se esta promoviendo en Sant Antoni
es un movimiento adecuado. El re-enfoque del negocio hotelero hacia
segmentos que aprecien una mayor calidad debe incrementar el interés por
enfocar el establecimiento hotelero también como espacio de animacién
cultural. Asi lo indica la experiencia del Gran Hotel Montesol, ahora operado
por la cadena Hilton, el hotel Pacha, también en Ibiza ciudad, que programa
regularmente exposiciones o el agroturismo Atzard, en Santa Eulalia, que
acoge el evento Urban in Ibiza (exposicion, artistas residentes y programa de
animacién en torno a la pintura y el arte urbano).

Evento Urban in Ibiza en el agroturismo Atzard, en Santa Eulalia

Hay margen para implicar mas masivamente a wuna variedad de
establecimientos hosteleros como espacios expositivos o animadores de la
vida cultural, con un enfoque pop-up: restaurantes, beach clubs, reservados
de las grandes discotecas... Con frecuencia, la demanda que el sector
hostelero y de ocio hace de lo cultural-creativo es en cierto modo banal. Esta
demanda es importante para el sostén econémico de artistas y creativos, pero
se circunscribe con frecuencia al mero entretenimiento, la tipica animacién de
hotel o de veladas en restaurantes donde el artista no tiene la oportunidad de
expresarse como tal adecuadamente.

W = = ar

Cinema Paradiso, outdoor pop-up cinema
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Este uso demasiado convencional del input artistico no es diferenciador, ni
tampoco alineado con la experimentacién como valor asociado al legado de
Ibiza. Quizas, en determinados ambientes (por tipo de espacios y de audiencia)
se dan las condiciones para que esta demanda de lo cultural-creativo no
necesariamente quede en manifestaciones banales y pueda desarrollarse con
otras pretensiones y expectativas.

Profundizar en un enfoque mas experiencial del destino turistico facilitara una
demanda no convencional de lo cultural-creativo por parte de la hosteleria. Por
ejemplo, la actividad de cine al aire libre a la carta que ofrece la empresa
Cinema Paradiso. Representa un tipo de actividad muy enraizada en los
valores de mediterraneidad, y es un ejemplo paradigmatico de como enlazar
turismo de sol y playa y economia de la cultura.

La figura del promotor/organizador/curador de eventos, muy presente en laisla,
puede ejercer un papel mas activo de puente entre el operador turistico y la
economia cultural y creativa en Ibiza.

Este nuevo tipo de aproximacion al hecho artistico o creativo, desde el
establecimiento hostelero, deberia ser promovida mas ampliamente de las
propias asociaciones empresariales del sector, con la adecuada asistencia por
parte de la unidad técnica encargada del impulso de esta Estrategia de
Fomento de la Economia Cultural y Creativa. El argumento al que apelar es
simple: ¢qué puedo hacer yo o mi negocio para desterrar la imagen de Sant
Antoni de turismo de borrachera y promover un modelo en torno a la idea de
ocio inteligente?

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Fomento del Turismo — Ibiza, Federacion
Hotelera de |biza y Formentera FEHIV, Asociacidon Ocio de Ibiza, Agrupacion
de Empresarios de Hosteleria de la Bahia de Sant Antoni, Asociacion de
empresarios del West End, Asociacion de Comerciantes de San Antoni,
asociaciones Yy colectivos de los sectores cultural y creativo.

Presupuesto estimado: Inicialmente campana de sensibilizaciéon ante los
operadores del sector hostelero.

Indicador/Resultado esperado: seguimiento del numero de actividades de
indole cultural y creativa en establecimientos hosteleros y de ocio en Sant
Antoni de Portmany.

Boutique hostal Salinas, en Sant Josep, mural a cargo del artista Tom Bingle — Inkie
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B Cheque Creativo para los operadores del sector turismo

La figura del Cheque Creativo es una variante de los llamados Cheques
Innovacién (innovation voucher), que surgen como incentivo para la
modernizacién de sectores maduros a través de la compra de servicios de
innovacion. El sistema es sencillo, se otorga una subvencién finalista a una
empresa beneficiaria, por ejemplo 4.000 Euros, para la compra a un proveedor
especializado de un servicio de consultoria o la implantacibn de una
determinada solucion intensiva en tecnologia o innovacion, por ejemplo una
solucidon en comercio electronico.

Los proveedores de los servicios a financiar con el cheque pueden estar
previamente homologados o no, y el tipo de bienes o servicios a financiar
pueden estar especificados de manera mas o menos detallada. La férmula del
cheque es una buena opcion para estimular determinadas relaciones B2B.

Como variante del cheque innovacién, el Cheque Creativo promueve la
compra de inputs intensivos en creatividad. Se fundamenta en el efecto
modernizador y de reforzamiento de la competitividad que para las empresas
tiene la incorporacion de servicios asociados al disefio en todas sus variantes,
la comunicacién visual... o incluso de inputs provenientes del ambito del arte y
la cultura. Supone también un estimulo importante de la demanda para los
profesionales y empresas que operan en el complejo de industrias creativas y
culturales.

Se propone ensayar un piloto de Cheque Creativo cuyos beneficiarios sean los
operadores del macro sector de Turismo y Ocio, con la finalidad que éstos
realicen consumos intermedios de determinadas actividades culturales y
creativas. Si se esta incentivando a la planta hotelera para su reconversién
hacia una oferta de mayor calidad, tiene sentido incrementar esta relacion B2B
entre turismo y economia creativa.

A titulo de ejemplo, estos consumos a incentivar serian del tipo diseno grafico,
branding y comunicacién visual, interiorismo para habilitar espacios de
exhibicion y representacion, intervenciones artisticas en el lobby, en
habitaciones o para adecentar fachadas traseras o medianeras, etc.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Consell Insular d"Eivissa en la co-financiacion;
asociaciones de los sectores hotelero y de ocio de la difusion de la iniciativa.
Presupuesto estimado (gasto): 4.500€ de valor maximo unitario del cheque
creativo.

Indicador/Resultado esperado: 20-25 establecimientos turisticos o de ocio
demandantes del cheque creativo.
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El Cheque Creativo Austriaco

El Austrian Kreativscheck se lanzé en 2013 a nivel pais y tuvo una demanda
espectacular, con casi 1000 solicitudes en 1 mes. La unidad de gestion es
AWS Austria (Wirtschaftsservice gmbh), la agencia de financiacion federal
para el fomento econémico y la innovacién. Previamente se ensayo6 un piloto
(programa VINCI) en la region de Salzburgo, co-financiado por la Comision
Europea.

El Cheque Creativo austriaco consiste en una subvencion de hasta 5.000
euros que permite a pequenas y medianas empresas de todos los sectores
utilizar servicios creativos para implementar proyectos innovadores. Estos
inputs creativos pueden abarcar un amplio espectro: disefio en todas sus
variantes, arquitectura, multimedia y animacion, moda, musica, produccion
audiovisual y cinematografica, comunicacién y publicidad, y artes plasticas.
La financiacion cubre hasta el 100% de los costes elegibles de cada solicitud.
Cada afio se emiten hasta 300 Cheques por orden de llegada.

.

B Reforzar el perfil del club nautic Sant Antoni como
animador cultural y potenciar la estacién nautica Sant
Antoni-Sant Josep como espacio singular para
eventos

Cabe esperar que dada su significacién y notoriedad, a nivel local y a nivel
isla, el club nautico de Sant Antoni tenga una implicacion especialmente
activa en la estrategia de fomento de la economia cultural y creativa. Se trata
de profundizar aun mas en su condicion de animador de la vida cultural,
como espacio privilegiado y singular para eventos y exposiciones (en
especial tras su remodelacion en 2013), como mecenas temporal de artistas
y colectivos o comisionando iniciativas de indole cultural-creativa.

Por su parte, la estacion nautica de Sant Antoni-Sant Josep alberga un gran
potencial como espacio singular para eventos, que debe ser activado de
modo mas consciente, utilizando para ello las firmas y equipos que en la isla
se dedican a la organizacion de eventos o la busqueda de localizaciones.

Esta iniciativa también responde a la estrategia de activar el magnifico marco
escénico que supone la Bahia de Portmany para usos culturales y creativos.

Promotor principal: club nautic Sant Antoni y estacion nautica Sant Antoni-
Sant Josep.

Otros agentes intervinientes: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.
Presupuesto estimado (gasto anual): sin determinar.
Indicador/Resultado esperado: numero de exposiciones temporales,
iniciativas de mecenazgo cultural y eventos en estos espacios.
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Sant Antoni de Portmany. Imagen de Pau Kokura

el talento creativo del futuro

La cultura y la creatividad son herramientas reconocidas para la mejora de la
cohesiéon social, la interculturalidad y el reforzamiento de las identidades
locales. En Reino Unido, las politicas de fomento de las industrias culturales y
creativas tienen un papel instrumental de primer orden dentro de las estrategias
de inclusién social de minorias étnicas y de colectivos y distritos mas
desfavorecidos, con programas de fomento del emprendimiento creativo
especificamente destinados a estos colectivos. Mas aun, la nueva estrategia
cultural del Alcalde de Londres, “Culture for All Londoners”, presentada a
finales de 2018, persigue como primer objetivo hacer la Cultura accesible a
todo tipo de residentes.

Existe un gran consenso en otorgar prioridad a la cuestion de promover mayor
cohesién social en Sant Antoni de Portmany, un municipio que se ha
configurado por distintas capas de migracion que conviven en paralelo en cierto
modo, y donde la proporcion de extracomunitarios asciende en la actualidad al
13% de los residentes, con tendencia al crecimiento. En este contexto, lo
cultural-creativo puede ejercer de elemento cohesionador para reducir la
brecha social.

Ademas, sera dificil cultivar un ecosistema en torno a lo cultural y creativo si no
hay una valoracion y cierta demanda de actividades e iniciativas culturales por
parte de la poblacién local. No sélo de aquellos segmentos que por educacion
ya estan predispuestos al consumo cultural, sino de la mas amplia base social
residente en Sant Antoni con mayor margen de recorrido hacia un tipo de ocio
mas inteligente. Se imponen iniciativas en el plano de la educacion y la
divulgacion destinadas a mejorar una mayor apreciacion por la cultura y las
actividades de indole creativa y cultural.
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En este sentido, los centros de ensefnanza primaria y secundaria tendrian un
papel central que jugar en materia de pedagogia del hecho cultural y también
como impulsores de la participacion de los jovenes en iniciativas y eventos de
indole cultural, debiendo ser mas receptivos a propuestas extra curriculares en
el area de la Educacion creativa.

Por ultimo, la demanda recurrente del Ajuntament de implantar en Sant Antoni
un ciclo formativo de grado superior en imagen y sonido supondria una
excelente palanca a la hora de impulsar y reforzar el ecosistema local creativo.

B Premio Portmany al Disseny Jove

Los premios a la creacion joven funcionan como lanzadera de profesionales y
a la vez posicionan al ecosistema local que los promueve. Con la excepcion
del disefio de moda y la arquitectura, el Disefio grafico acoge en Ibiza y Sant
Antoni un buen numero de profesionales y pequefios estudios que no obstante
carecen de la debida visibilidad como sector. Por su condicion de input para
una mayoria de industrias, el disefio proporciona extroversion al ecosistema
creativo local en que se inserta. En el caso que nos ocupa ejerce ademas de
buque insignia, junto a las artes visuales y musica.

Se propone un reconocimiento, anual o bianual, que distinga una carrera
emergente en alguno de los siguientes ambitos: disefio grafico, disefio visual,
disefio artesano, disefio de producto, comunicacion y publicidad, arquitectura
y disefio de interior. Supondria un complemento al premio Vuit d’Agost, que
otorga el Consell Insular d’Eivissa a profesionales que contribuyen a preservar
y enriquecer la cultura y la creatividad, cuya vocacion es el reconocimiento a
carreras consolidadas.

Se premiara al dossier profesional de creadores menores de 35 afios, con al
menos 3 anos de vinculacidn al ecosistema creativo ibicenco, valorandose, a
titulo de ejemplo, aspectos como calidad, innovacion, utilizacion vy
experimentacion con elementos de la cultura vernacula, etc. La propuesta de
galarddn correra a cargo un jurado presidido por el Ajuntament de Sant Antoni
de Portmany y formado por profesionales de reconocido prestigio o solvencia
dentro del ambito creativo-cultural.

En funcion de las bases de la convocatoria, el galardén podria conllevar una
residencia artistica, exhibicidn en un espacio expositivo, o la participacion en
un design week, festival, congreso o salén de prestigio, segun el campo de
actividad del galardonado y de los convenios que el Ajuntament de Sant Antoni
pueda suscribir con entidades organizadoras de tales eventos.

Una iniciativa de este tipo se vera reforzada en la medida que el principal
promotor pueda atraer a otras instituciones, publicas y privadas, que se
adhieran como entidades patrocinadoras o colaboradoras. Un ejemplo de ello
es el Premio Jovenes mashumano, al emprendimiento con caracter social,
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donde entidades como IBM, Bankinter, El Corte Inglés, Comunidad de Madrid
o CEU Universidad San Pablo se vinculan como colaboradores (con la
aportacion de premios especificos) o sponsors.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Escola d’Art d’Eivissa; Asociaciones
empresariales y profesionales en sectores creativos como la Associacio
Multiart Eivissa; plataformas como Ladies, Wine & Design o la revista Ibiza
Design; fundaciones y entidades de mecenazgo como la Fundaciéon Abel
Matutes; otros actores locales significativo como el clun nautic de Sant Antoni.
Presupuesto estimado (gasto): 6.000 Euros: comunicacion y difusién, sesion
del jurado, acto de entrega. Beneficios al galardonado/a en funcién de
convenios con terceras partes y atraccion de colaboradores y sponsors.
Indicador/Resultado esperado: puesta en marcha de la primera convocatoria
del Premio Portmany al Disseny Jove.

B Programa de Residencias de Creadores en la Escuela

Se trata de trasladar al centro educativo el modelo de residencia artistica, pero
esta vez ligado a un proyecto educativo, a través del cual alumnos, tutor o
docente del centro junto a un creador local co-producen y finalmente exhiben
un proyecto de indole artistica o creativo-cultural. En cierto modo el alumno se
convierte en creativo residente y el creativo residente en educador, a través de
un proyecto especifico de creacion contemporanea.

Sant Antoni de Portmany reune excelentes condiciones para una iniciativa de
este tipo. Por una parte, el municipio cuenta con 13 centros educativos
publicos, que van desde la educacion infantil hasta la formacién para adultos.
Por otra parte, el tejido de creadores del ecosistema Ibiza_Sant Antoni tiene
bastante cuerpo, en particular en las agrupaciones de artes visuales, disefio y
musica (con artistas consagrados que ya cuentan con experiencia en el
desarrollo de talleres artisticos infantiles, como Romanie o Cristina Rubalcava),
y con actores significativos en el area de la educacion creativa.

El modelo a seguir seria el programa Levadura, de Matadero Madrid, con una
doble convocatoria, primero a creadores para seleccionar uno o mas de un
proyecto educativo de co-creacién contemporanea, y segundo una
convocatoria dirigida a centros educativos que deseen implementar el proyecto
o proyectos de educacion creativa seleccionados.

La convocatoria dirigida a creadores se podra realizar en dos fases, para
ahorrar esfuerzos a los mismos. Una primera de expresion de interés, donde
bastara el concepto del proyecto educativo de co-creacion junto al curriculum
vitae del profesional o creador. Y una segunda fase donde los integrantes de
una lista corta son invitados a presentar sus proyectos con mayor detalle.

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: centros educativos del municipio; creadores y
profesionales del ecosistema creativo-cultural de Ibiza; Plan de Cultura de les
llles Balears 2018-2028; otras entidades, publicas y privadas, a modo de
colaboradores o sponsors.

Presupuesto estimado (gasto anual): 7.000 € para gastos elegibles por cada
proyecto educativo de co-creacion.

Indicador/Resultado esperado: puesta en marcha de la primera convocatoria
del Programa de Residencias de Creadores en la Escuela.
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LEVADURA
El programa de Matadero Madrid de residencia de creadores
en escuelas

Matadero Madrid es un espacio de produccién multidisciplinar en el ambito de En este contexto se desarrolla Levadura, que surge de la colaboracion entre
las artes y la creatividad gestionado por el Ayuntamiento de Madrid. Una de Matadero Madrid y la Asociacion Pedagogias Invisibles, como programa
sus principales lineas son las Residencias, que estimulan la produccion educativo de residencias para creadores locales que introduce en el aula
artistica, mejoran la movilidad de creadores y generan entornos de aprendizaje. proyectos creativos donde el nifio es el protagonista. Consiste en que un
En solo un afio Matadero Madrid pueden recibir hasta 90 residencias de artista y una clase de primaria (tutor y alumnos) trabajan de forma conjunta
artistas, educadores, comisarios, investigadores, agentes artisticos y otros para desarrollar un proyecto artistico. Desde 2014, al inicio de cada curso,
perfiles hibridos a través de sus distintos programas. Durante 2019 se llevaran se abre una convocatoria publica dirigida tanto a docentes interesados como
a cabo por primera vez residencias para investigacion en arte y educacion. a artistas y creadores locales.

Las becas para residentes son de 12 meses y ofrecen espacios de trabajo,
recursos economicos y difusion de los proyectos realizados. El programa cuenta con el patrocinio de la Fundacion Banco Santander y
otros espacios culturales de la ciudad. A modo de ejemplo, algunos de los

ultimos proyectos desarrollados en 2019 son los siguientes:

® Residencia con las creadoras Dayana Rivera y Laura Valor en
Matadero Madrid para desarrollar el proyecto Wapsi con alumnado de
1° a 3° de infantil, del 28 de enero al 24 de febrero.

® Residencia de Jesus Morate en Medialab-Prado para el proyecto El
planeta expandido, con alumnado de 4° 6° de primaria, del 18 de
febrero al 17 de marzo.

® Residencia con Joaquin Sanchez en el centro Conde Duque para el
proyecto La reciclorquesta, con alumnos de 1° a 3° de infantil, del 11
de marzo al 7 de abril.

http://levadura.mataderomadrid.org/
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B Fortalecer la Escuela Municipal de Musica de
Sant Antoni de Portmany

La Escola Municipal de Musica de Sant Antoni de Portmany es uno de los
proyectos ya en desarrollo con mejores oportunidades de progresion y
crecimiento. Tras mas de diez afnos de recorrido, desde su creacion en 2007,
la presente iniciativa pretende dar mayor consistencia al proyecto, debido
a su alto valor social y a que la Musica representa la tercera agrupacion en
importancia (junto a las artes visuales y el disefno) del cluster cultural y
creativo de |biza_Sant Antoni.

La Escola surge para dar respuesta a la demanda de cursos de iniciacion a
la interpretacién musical, y lo hace a través de un modelo de ensefianza de
“barreras abiertas”, por el cual el alumno/a accede a aquellas clases que le
interesan en cada momento, desarrollando un curriculo personalizado. Se
posiciona asi como un modelo pedagégico innovador, fundamentado en
dos “espacios”. Por un lado el “Espai Arrel”’, para el alumnado entre 5y 7
afnos, donde se toma conciencia de la voz, el ritmo, y el cuerpo como base
para el desarrollo musical. Por otro lado el “Espai Copal”, abierto a cualquier
persona a partir de los 8 afios. La escuela esta formada por una docena de
profesores que ensefan a mas de 90 alumnos.

Actualmente el proyecto adolece de cierta fragilidad, y es deseable dotarlo
de una mayor sostenibilidad, tanto en términos técnicos y de programacion,
como en términos econdmicos. La Escola también requiere de un espacio
fisico propio donde desarrollar todas sus actividades, adaptado al modelo
pedagdgico y con las debidas condiciones acusticas.

La apuesta debe ser mas contundente y condicionada a una adecuada
planificacion técnica y econdémica del centro por parte de sus
responsables. Desde el punto de vista econdmico la Escola es
excesivamente dependiente de las aportaciones del presupuesto municipal,
y cabria explorar otras fuentes complementarias de financiacién, habida
cuenta que conviene mantener el actual caracter social de la matricula
(180€/ano para el Espai Arrel y 360€/afio para el Espai Copal (una vez
matriculado/a, el/la alumno/a puede inscribirse en todas las especialidades o
materias que desee).

Los modelos innovadores de ensefianza musical pueden atraer el interés de
entidades colaboradoras, como es el caso del Taller de Musics de Barcelona,
que ademas de financiacion publica (entre ella la del mismo Institut d 'Estudis
Balearics) cuenta también con el apoyo de la Obra Social La Caixa.

Promotor principal: Escola Municipal de Mdusica de Sant Antoni de
Portmany, Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Consell Insular d’Eivissa, Plan de Cultura de
les llles Balears 2018-2028, otras instituciones publicas y privadas
potencialmente colaboradoras.

Presupuesto estimado (gasto anual/inversion): recursos del presupuesto
municipal: 75.000€ para gasto corriente, 10.000€ de inversién en material e
instrumentos y 150.000€ de inversion para adecuaciéon de espacio.
Indicador/Resultado esperado: elaboracion de business plan de la Escola
en base un modelo Canvas, que incluya entre otros planificacion técnica,
audiencia  objetivo, acciones de comunicacion, esquema de
costes/financiacion.
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B Programa Cultura Integradora

A través de un programa de este tipo se persigue incentivar proyectos cuyo
objetivo ultimo sea una mayor cohesién social del municipio, en particular
una mejor integracion de aquellos colectivos extra-comunitarios. A través de
convocatoria publica, debidamente publicitada, el Ajuntament de Sant Antoni
promovera un proyecto de indole creativo-cultural enfocado a los citados
colectivos o a otros en riesgo de exclusién social, y apoyara econdmicamente
su puesta en marcha.

Preferentemente, este tipo de proyectos tendran un componente de fomento
y desarrollo de habilidades y competencias de indole creativa. Un
ejemplo seria el proyecto Theatre Day Productions, en Gaza, apoyado por el
programa U40 Empowered de UNESCO, por el cual se capacita a mujeres
en materia de digital storytelling, de forma que a través de sus teléfonos
moviles puedan producir contenidos relevantes para los new media.

Las bases de esta convocatoria, que deberia contemplar una primera fase
de expresién de interés para filtrar ideas y ahorrar esfuerzos, habria de incluir
los siguientes aspectos:

®  Solicitud de propuestas de proyecto plurianuales, con vocacién de
auto-sostenibilidad tras el incentivo publico.

® Exigir para su valoracion una memoria técnica y econdémica (con
extension limitada), que ofrezca informacion sobre objetivos,
acciones, cronograma y necesidades de produccién, técnicas vy
espaciales.

® Valorar positivamente la cooperacion entre diferentes disciplinas
creativo-culturales y con el tejido asociativo local.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

Promotor principal: Ajuntament de Sant Antoni de Portmany.

Otros agentes intervinientes: Plan de Cultura de les llles Balears 2018-
2028.

Presupuesto estimado (gasto): se estima una aportacién econémica al
proyecto seleccionado del 70% de los gastos elegibles del mismo, hasta un
maximo de 20.000€, que deberan ser ejecutados entre los siguientes 18 y 24
meses.

Indicador/Resultado esperado: puesta en marcha, con caracter piloto, de
una primera convocatoria del Programa Cultura Integradora.
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UNESCO U40 Empowered
Creatividad digital y jovenes emprendedoras

U40 Empowered es una convocatoria realizada en 2018 en el marco del Fondo
Internacional para la Diversidad Cultural, promovido por UNESCO vy la
mecenas Sabrina Ho, para el apoyo a jévenes emprendedoras de paises en
vias de desarrollo (de menos de 40 afios, under forty) en actividades creativo-
digitales. Se apoyaron 4 proyectos, dotados de 90.000 USD cada uno de
promedio. Sirvan como ejemplo los siguientes:

#BeYourVoice - México. Desarrollado por la compafia Teatro de Aire,
destinado a mejorar las habilidades artisticas, digitales y de emprendimiento
de 100 mujeres mediante una plataforma de e-learning con tecnologia de
realidad virtual.

DigitELLES - Senegal. Proyecto desarrollado por Africulturban en
colaboracién con Positive Planet, dirigido a artistas jovenes de la industria
musical. La idea es proporcionar capacitacion en tres areas: habilidades
digitales, gestidn cultural y emprendimiento.
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6.1 Indusirias creativas y nuevo estilo de gobernanza local

La calidad del entorno institucional es determinante en toda apuesta
estratégica, e impulsar el papel de Sant Antoni de Portmany y la isla de Eivissa
en la economia cultural y creativa es una apuesta de este tipo.

Lanzar un planteamiento estratégico en torno a lo cultural-creativo, liderarlo y
| - sostenerlo en el tiempo, asignar recursos y promover equipamientos y espacios
VR, : L o | alli donde sea necesario, hilvanar relaciones y activar sinergias, generar una
] LU E] ta I I l e 1)} 1, sESsS=—— comunicacion de impacto en torno a esta nueva estrategia... todo ello requiere
S : V'\ madurez (y a veces cierta sofisticacion) en la forma de abordar la gestién
1 1 : | R & publica.

Sin una apuesta institucional rotunda no se podra avanzar en los objetivos
perseguidos por esta estrategia. Se plantean para ello 8 claves de gestién
para contribuir, cada una en su medida, a una implementacién mas efectiva.

[
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B Una guia para la toma de decisiones

El enfoque integrado aqui adoptado y la cartera de iniciativas propuesta deben
funcionar como guia razonada para la toma de decisiones, marcar prioridades
y promover proyectos. La robustez del modelo reside en que responde a las
expectativas de empresas, profesionales y creadores de los sectores cultural y
creativo, y marca una ambicién. Las propuestas de iniciativas estan
deliberadamente abocetadas, para alargar su vida util, que dependera de la
evolucién de las circunstancias de entorno, y no suponer un corsé para el
tomador de decisiones si éste/a no intervino en el proceso de planificacion.

Somos conscientes que el ritmo de la implementacién dependera del impulso
politico, de las disponibilidades presupuestarias y sobre todo del pool de
agentes publicos y privados que se puedan coaligar para la puesta en marcha
de iniciativas concretas.

B Crear y mandatar una unidad especifica, dentro del
Ajuntament de Sant Antoni, para el impulso de la
economia creativa

Es prioritario tomar una decision sobre cémo organizar el impulso de la
Estrategia de Fomento de la Economia Cultural y Creativa ahora disefiada. Si
esto no ocurre, el esfuerzo de analisis, planificacion y movilizacion de agentes
realizado hasta ahora quedara en nada. No podra ser trasladado al terreno de
lo operativo y de la implementacion.

Cabe plantear 2 opciones en este sentido:

" Una mesa técnica inter-departamento dentro del Ajuntament, bajo la
coordinacién y liderazgo por un/a regidor/a especificamente mandatado

6.1 Industrias creativas y nuevo estilo de gobernanza local

para impulsar la Estrategia de Fomento de la Economia Cultural y
Creativa.

®  Crear ex-novo una unidad adscrita al Ajuntament, a modo de oficina
técnica, que asuma el impulso técnico de esta estrategia,
preferentemente bajo la responsabilidad directa del alcalde o alcaldesa,
y con el apoyo a su vez de una mesa técnica inter-departamento
(esencial en todo caso, dado el caracter multi-area del modelo de
intervencion propuesto).

Esta unidad podra estar formada por una o dos personas, con un perfil
muy concreto vinculado a las industrias culturales y creativas. Podra
comisionarse para esta tarea a un funcionario del Ajuntament, si reune
el perfil adecuado, quién podra trabajar junto a un colaborador externo.
El Consell Insular podria contribuir, mediante convenio, en co-financiar
los costes de esta oficina técnica.

En ambos casos sera muy conveniente constituir un consejo asesor, formado
por 6 personas expertas y/o representantes de los sectores creativos en Ibiza.
Esto dara mayor respaldo y solidez al proceso de implementacion.

Destacar dos de entre las tareas de esta oficina técnica:

® Mantener y continuar desarrollando el ejercicio de mapeo del tejido
cultural-creativo iniciado con la elaboracién de este informe.

Convenientemente gestionado, el canal online creado durante esta fase
de analisis y planificacion, santantonicreativo.blogspot.com, deberia
evolucionar como la herramienta de comunicacion del ecosistema
creativo local , a modo de info-puerto que integre presentacion del
ecosistema, ensalzando sus elementos distintivos, directorio de
empresas, profesionales y creadores, equipamientos mas significativos,
agenda y noticias de interés, asi como un flujo sostenido de historias y
casos extraidos de la comunidad creativa de Eivissa_Sant Antoni. En un

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

176



contexto tan internacionalizado como Ibiza, la traduccion al inglés de
elementos principales reforzara enormemente su potencial de
comunicacion.

® Ejercer de animador del ecosistema y estructurar colaboraciones,
impulsado la presencia del ecosistema creativo ibicenco en proyectos y
programas europeos, que ahora es muy baja.

El reto lo marcaba con claridad un profesional de métodos creativos para
la educacién durante el proceso de participacién: “hay muchos vectores
en el ecosistema que no estan conectados o no son visibles; si se genera
una oficina que aflore todo lo que hay -impulsos y recursos- y un equipo
de personas que lo gestione y que promueva 'conexiones', gran parte
de los impulsos creativos encontraran tierra fértil para crecer”.

B Impulsar la participacién del Ajuntament en proyectos
transnacionales co-financiados por la UE

Esta participacion es actualmente muy baja, aun cuando existen numerosos
programas dirigidos a autoridades locales (URBACT, Urban Innovative
Actions, los programa de cooperacion territorial como Interreg Europe),
algunos de ellos especificamente dirigidos al fomento de las industrias
culturales y creativas y también abiertos a los agentes privados del ecosistema
creativo local, como Creative Europe o el programa marco de innovacion
Horizon 2020.

Ademas de la captacion de recursos, la participacion en estos proyectos
supone compartir un itinerario de aprendizaje con otras ciudades y ecosistemas
locales. Posicionaria nacional e internacionalmente a Sant Antoni e Ibiza entre
aquellas ciudades que manejan una agenda de fomento de la economia
creativa y en general representan un acicate para avanzar en la implantacién
de esta estrategia.

6.1 Industrias creativas y nuevo estilo de gobernanza local

B Sindicar esfuerzos de varios niveles de la
administracion

Un medidor de la calidad del entorno institucional es la capacidad que
muestran sus instituciones (en este caso Ajuntaments, Consell Insular, Govern
de llles Balears y las entidades a ellos adscritas) por comprometerse con
objetivos cuyo logro final excede de sus propios ambitos competenciales. Es
decir, que dependen del concurso de varias instituciones, las cuales deben
alinear determinadas decisiones y formas de actuar en pro de tales objetivos,
del tipo competitividad territorial, desarrollo local o fomento de la economia
cultural y creativa, por ejemplo. Al ser objetivos a veces poco tangibles, que
requieren de esfuerzos de procedencia dispar, la rendicion de cuentas se diluye
facilmente.

Esta estrategia se ha redactado con la idea de facilitar la tarea de atraer
voluntades en torno a la idea de reforzar la relacion de Ibiza y Sant Antoni de
Portmany con la economia cultural y creativa, reforzando al tiempo el modelo
turistico. Es una cuestion estratégica, que probablemente excede de las
capacidades de la administracion local que inicialmente la promueve, y que
requiere una alianza especifica de agentes por el cambio.

B Asignar mas recursos presupuestarios, por parte del
Ajuntament, para respaldar las determinaciones
contempladas en esta estrategia

En especial los dedicados a politica cultural, fomento del emprendimiento y
provision de espacios, que son los 3 pilares sobre los que descansa el modelo
de intervencién propuesto. El analisis del presupuesto ejecutado por el
Ajuntament de Sant Antoni en el trienio 2016-2018 en relacion a la politica
cultural revela una insuficiencia de medios manifiesta.
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El presupuesto anual medio de la Concejalia de Educacion, Cultura y
Patrimonio Cultural y Natural fue de 407.037€ y recoge 2 politicas, Educativa
(Politica Despeses 32) y Cultural/Patrimonial (Politica Despeses 33). Esta
cantidad engloba capitulo 2 (gastos en bienes corrientes y de servicios),
capitulo 4 (transferencias corrientes) y capitulo 6 (inversiones), pero no capitulo

6.1 Industrias creativas y nuevo estilo de gobernanza local

Se observa a lo largo del trienio un descenso del gasto ejecutado asignado a
estas 2 politicas del 18,4%, que es mucho mas acusado si se atiende mas
especificamente a la politica cultural, con un descenso del 41,7%. De tal modo
que el gasto presupuestario medio en cultura y patrimonio fue de 133.337€ en
los 3 ultimos afos y en 2018 de 115.500€. Se trata de un gasto muy exiguo

1 (gastos de personal) que queda excluido de este analisis.

Grafico 36. Presupuesto de la Concejalia de Educacion, Cultura y Patrimonio cultural y natural del
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Ajuntament de Sant Antoni de Portmany 2016-2018

Fuente: Presupuesto organico de Produccion de bienes publicos en Educacion, Cultura y Patrimonio cultural y
natural de I'’Ajuntament de Sant Antoni.

I Capitulo 2: "Gastos en bienes corrientes y de servicios"

para un municipio de 28.000 habitantes. Desde luego, estos recursos deberan
experimentar un crecimiento importante si realmente se quiere impulsar una
estrategia de fomento de la economia cultural y creativa como la que se
plantea.

Grafico 37. Presupuesto en Cultura y Patrimonio del Ajuntament de Sant Antoni de
Portmany 2016-2018
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Fuente: Presupuesto organico de Produccién de bienes publicos en Educacion, Cultura y Patrimonio cultural y natural
de 'Ajuntament de Sant Antoni.
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B La economia creativa necesita de una burocracia
creativa

Hay margen de recorrido en mejorar la comunicacion entre las instituciones y
los agentes culturales en Sant Antoni y la isla de Eivissa. Por ejemplo, adaptar
ritmos de trabajo y procedimientos a las singularidades de la economia
creativa, donde la figura del freelance o de plataformas colaborativas tienen
una presencia significativa. Ello aconseja exigir condiciones de elegibilidad
para acceder a recursos publicos, criterios de adjudicacion o exigencias
documentales mucho mas centradas en el proyecto que en la entidad
solicitante o contratante; o incluir formulas de pago con porcentajes de pre-
financiacion significativos al inicio.

El simple hecho de que potencial de uso de la Biblioteca municipal, cuya
demanda es mas intensiva en las horas de tarde, quede limitado por la escasa
disponibilidad de funcionarios en ese tramo horario, es ilustrativo de la
flexibilidad que requiere lo cultural-creativo.
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La accion publica con la finalidad de fomentar ecosistemas creativos ha de
tener necesariamente un componente de experimentacion. Asi, todo lo
relacionado con el fomento de nuevos espacios del trabajo requerira de
soluciones imaginativas y a veces cambios en los conceptos que hasta ahora
se han manejado. Por ejemplo, la definicion del uso “actividades productivas”
en el planeamiento urbano convencional, asi como su pormenorizacion, no
suele estar bien adaptada a la realidad econémica actual (continuum industria-
servicios, transformacion digital, economia creativa...) y a la nueva relacion
que se esta estableciendo entre ciudad central y actividades econdmicas.
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6.1 Industrias creativas y nuevo estilo de gobernanza local

El programa R A D A R como ejemplo de burocracia creativa

Intermediar en el mercado inmobiliario habilitando espacios para los
sectores creativos

R A D A R es una iniciativa del departamento de planificacion urbana de la ciudad de
Frankfurt, en colaboracién con el area de cultura y la agencia local de desarrollo
economico. Su objetivo es poner en carga locales comerciales vacios y hacerlos
accesibles a artistas y profesionales, en un contexto de mercado inmobiliario muy
inflacionista como el de Frankfurt. El programa trabaja en dos sentidos: la mediacién entre
propietarios y creativos mediante una plataforma web; y la financiacién de la adecuacién
de los espacios a las necesidades de los nuevos usos. Los servicios ofrecidos por R AD
CRRELHE SAAREERTE A R estan dirigidos Unicamente a las industrias culturales y creativas.

HOME ANGEBOTE REFERENZEN FORDERUNG SERVICE KONTAKT

La linea de financiacion para la adecuacioén de los locales puede ser solicitada tanto por
el propietario, como por el arrendador. Se apoyan obras de reparacién y modernizacion,
asi como adaptaciones funcionales y medidas de ahorro energético. Se financia un
maximo de 150€/m? del coste total y la superficie del local no podra ser mayor de 120 m2.
El pago por parte de la administracion se realiza en dos plazos: uno del 70% a la
aprobacion del proyecto y otro del 30% al finalizarlo.

243
6 PLATZE BEIM "BESTEN EIS®

El requisito previo es la existencia de un contrato de alquiler, de al menos 5 afos, para
uso como espacio de trabajo, y el precio del alquiler no podra ser superior al precio medio
para espacios comerciales que no se han modernizado todavia. Desde 2011, gracias a
esta iniciativa del Ayuntamiento de Frankfurt, se han creado un total de 121 nuevos
espacios de trabajo en la ciudad.

ALLE ..

www.radar-frankfurt.de
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B Co-implementar. Tomar ventaja de la energia y las
iniciativas de los sectores creativos y operadores
privados especializados.

Por ejemplo, en materia de nuevos espacios del trabajo orientados al
emprendedor en sectores creativos el papel a desempefar desde lo publico
deberia seguir esta secuencia:

® Mostrar la necesidad y organizar un marco estratégico para su
desarrollo, que podria ser el presente documento.

® Desplegar acciones concretas para recabar el interés de grupos
privados especializados en promover y gestionar este tipo de
desarrollos, activando también para ello el poder de atraccion de la
marca Ibiza.

®  Facilitar la implantacién de esta nueva oferta, a través de un agil
permitting y de convenio de colaboracion para apoyar, si fuere
necesario, en el arranque del proyecto.

La red de espacios de incubacion y co-working de la ciudad de Oporto (con una
de las escenas start up mas dinamicas de Europa), estdn en su gran mayoria
promovida por agentes privados, que aportan una gran vision y saber-hacer en
su trabajo, y donde la Camara Municipal ejerce un notable papel de
coordinacién y liderazgo.

De forma cada vez mas habitual, promotores de centros de negocios, parques
tecnoldgicos o espacios co-working desarrollan oferta en alianza con socios
locales y autoridades o entidades publicas o semi-publicas para un correcto
enfoque y desarrollo de los mismos. En este caso, los beneficios de este tipo
de cooperacion para el ente publico serian del siguiente tipo:

6.1 Industrias creativas y nuevo estilo de gobernanza local

® Centrarse en la gestion estratégica del ecosistema local creativo-
cultural.

®  Disminuir sensiblemente el coste de oportunidad que supone inmovilizar
recursos publicos para el desarrollo de nuevos activos inmobiliarios (a
veces captados via endeudamiento) y el mantenimiento posterior de
éstos.

®  Generalmente, los espacios promovidos por desarrolladores privados
presentan un mejor ajuste calidad/funcionalidad/precio.

®  Sobre todo, tomar ventaja del expertise que aportan estos operadores
privados, muchos de ellos actores del propio ecosistema creativo local.

Por otra parte, es inteligente orientar una parte de los escasos recursos al
apoyo de proyectos e iniciativas promovidos por colectivos o asociaciones del
propio sistema cultural-creativo, como en el case que nos ocupa pueda ser la
Asociacion Multi-Arte de Eivissa, la red Ladies, Wine & Design o el colectivo
ibicenco Butter cookies, que se define como “un grupo abierto y heterogéneo
de profesionales ligados al mundo del audiovisual que nos juntamos en torno
a proyectos concretos”.

A veces este tipo de agentes, debidamente legitimados, a modo de
estructuras intermedias, son la mejor opcidn para gestionar operativamente
espacios o servicios destinados a los sectores creativos.
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B Mejorar la funcidon comunicacion, generando un relato
mas robusto de Sant Antoni de Portmany

Gestionar adecuadamente la funcidon comunicacion es hoy esencial en todo
proyecto de ciudad. El Ajuntament de Sant Antoni presenta un amplio margen
de mejora en este sentido, mas alla de la comunicacion propia de alcaldia. Nos
referimos a generar y mantener un relato potente y actualizado del modelo de

Hi-lbiza. David Tur Graphic Design
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ciudad (actual y del modelo proyectado) y de las iniciativas que se desarrollan
en coherencia con ese relato, implicando al mayor numero posible de entidades
y personas en la produccién de estas “historias”, y de comunicarlo a través de
canales adecuados — web, redes sociales, prensa escrita, participacion en
eventos, foros y debates, etc.

De entrada, lo cultural-creativo esta muy débilmente representado en los dos
sitios oficiales del municipio, santantoni.net y visit.santantoni.net, aun cuando
la caracterizacion aqui realizada del tejido cultural-creativo revela activos y
elementos distintivos relevantes. Por ejemplo, la informaciéon en web sobre la
red de espacios culturales y galerias de titularidad municipal es ciertamente
pobre. Practicamente sin informacion alguna sobre los edificios, su vocacion
de uso, programacién o actividades en curso e informacién de contacto a
efectos de eventos.

A nivel mas estratégico, se trata de articular el proyecto de Sant Antoni en la
economia creativa con la estrategia de marca-lugar, de tal manera que lo
cultural-creativo se integre de manera natural en el relato que posicione
nacional e internacionalmente al municipio y a la isla de Ibiza. Hay activos
suficientes para hilvanar un relato de cierta potencia en esta area.

Se proponen las siguientes claves:

® El contexto de trabajo debe ser de re-branding. Es decir, entender que
se va a trabajar con una marca-lugar reconocida internacionalmente
(Ibiza), a la que hay que someter a un pulido que haga brillar con mayor
claridad los valores asociados a lo mejor de su legado y donde lo
cultural-creativo tiene mucho que aportar.
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Producir un relato renovado de Ibiza que integre esos valores del
“‘quiénes somos” y “quiénes queremos ser”, aligerado en la medida de lo
posible del cliché del sdlo fiesta-playa-flower power, donde lo cultural-
creativo tenga el espacio que le corresponde. Esto hara que en este
relato también se reconozca la poblacion local, lo que le dara mayor
consistencia y solidez.

Se trata de promover un enfoque mas de place-branding que de sélo
destination-branding. El consenso renovado sobre la gama corta de
valores y los mensajes que deben caracterizar Ibiza deberan informar el
storytelling que se promueva sobre la isla, a desplegar desde laweb y a
través de las acciones de comunicacion que se determinen, incluidas
por supuesto las redes sociales (y ademas de la dinamica promocional
propia del marketing turistico). Dicho de otro modo, el relato isla no debe
ser abordado unicamente desde la perspectiva de Ibiza como destino
turistico, ni filtrada tampoco unicamente por los intereses (legitimos por
supuesto) de los operadores turisticos y grupos hoteleros.

Promover un flujo de historias que ilustren y den dinamismo a este
relato, asegurandose que un buen numero de ellas provengan o hagan
referencia al ecosistema cultural-creativo.
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® Visualmente, la estrategia de comunicacién debe estar a la altura de lo

que se espera de la isla y también del protagonismo que las artes
visuales y el disefio grafico tienen dentro del tejido cultural-creativo local.
Habrd que apoyarse o implicar, en la medida de lo posible, a la
comunidad creativa local en el disefo de elemento de comunicacién
visual asociados a la estrategia de marca-lugar.

Por ultimo, la estrategia de branding debe ser a nivel isla. Abordar la
cuestion del relato estratégico y la produccion elementos de
comunicacion, textual y visual, a nivel de cada una de las
municipalidades de una isla tan pequefia carecera de impacto. Esta via
generaria fragmentacién y debilitaria el intento de abordar un ajuste del
relato estratégico de Ibiza, en el sentido de: i) recabar compromisos y
alinear esfuerzos de entidades claves, la mayor parte de las cuales
trabajan a escala isla no a escala municipio; ii) comunicar y hacer llegar
este relato renovado a los targets adecuados, sobre todo a nivel
internacional.

Estrategia de fomento de la economia cultural y creativa Ibiza_Sant Antoni de Portmany

183



6.2 Alianza de agentes

B Mapa relacional de la estrategia de fomento

Sindicar esfuerzos provenientes de varios niveles de la administracién es una
de las claves de gestion identificadas en el punto anterior para lograr avanzar
de forma efectiva en la estrategia de fomento que se plantea. Significa adoptar
un enfoque de gobernanza multi-nivel, recabando apoyos y complicidades a
nivel supra-local y regional, también a nivel europeo.

En definitiva, el reforzamiento del ecosistema cultural-creativo es una cuestién
estratégica que excede de las capacidades de la administracion local que
inicialmente promueve este objetivo, y que requiere por tanto de una alianza
especifica de agentes por el cambio.

Flordhiguera. Imagen de Ishka Michocka
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Para empezar a dibujar el mapa relacional de esta estrategia de fomento, es
decir, la identificacion de entidades publicas y privadas cuyo concurso
contribuira, en grado diverso, a facilitar la implementacion del modelo que se
propone, cabe utilizar una matriz Influencia/lnterés. Debera manejarse como
una herramienta dinamica, revisable, para posicionar a los agentes
potencialmente colaboradores en funcién de su grado influencia en el entorno
local y de su interés o motivacion especifico en relacion a los objetivos de
fomento de la economia cultural y creativa.

6.2 Alianza de agentes

B Agentes Clave

Promotores y colaboradores necesarios para hacer viable la ambicion
en torno a la economia cultural y creativa

® El papel central del Consell Insular d Eivissa.

Si se ha convenido que la escala funcional del ecosistema cultural-creativo es
la isla de Ibiza, corresponde entonces al Consell Insular d’Eivissa jugar un
papel central en una estrategia de fomento de la economia cultural y creativa
(en cierto modo, y por la misma razén, el Ajuntament d Eivissa también estara
llamado a jugar un rol especial en una estrategia-isla).

Este documento plantea un reforzamiento notable de este ecosistema desde
la perspectiva de Sant Antoni de Portmany, pero el concurso del Consell se
vislumbra esencial para hacer viable un buen numero de las iniciativas aqui
contempladas. Es mas, en gran medida, muchas de estas medidas son
directamente planteadas a nivel isla o bien serian facilmente escalables a la
totalidad de Eivissa.

B |nstitut d'Estudis Balearics e Institut d'Industries Culturals de les
llles Balears.

Son los centros directivos del Govern de les llles Balears (GOIB) mas
directamente implicados en el fomento de las industrias culturales y creativas.
El primero, a través de su area de Cultura, tiene como objetivos consolidar a
las islas como un mercado cultural estructurado, fomentar la proyeccién
exterior de la musica, las artes escénicas, la literatura y las artes visuales a
través de apoyos financieros, el circuito artistico local (o inter-islas) a través del
programa TalentIB, acciones en el exterior bajo la marca BCulture, y la mejora
de la formacién y capacitacion en gestion cultural. EI IEB alberga la llles Balears
Film Commission.
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Cabe esperar una reorganizacion de competencias y desde luego una
profundizacién en la estrategia de apoyo a la economia cultural y creativa con
la reciente creacion del Institut d'Industries Culturals de les llles Balears
(ICIB). El foco inicial del ICIB seran el audiovisual y cultura digital, artes
escenicas, artes visuales, mundo editorial y la musica, si bien también prevé
incluir en su radio de accién las actividades ligadas al patrimonio y las
artesanias, el disefio y la publicidad. Debera ser un actor fundamental, con
rango de promotor, a la hora de impulsar y estructurar el ecosistema creativo-
cultural ibicenco.

®  Plan de Cultura de les llles Balears 2018-2028.

Impulsado por la Conselleria de Cultura, Participacié i Esports del GOIB,
departamento al que también estan adscritos el Institut d'Estudis Balearics y el
nuevo Institut d'Industries Culturals de les llles Balears. Este documento traza
las lineas generales de la politica cultural con un total de 235 medidas. Entre
las de mayor interés para San Antoni se encuentran la mejora de la red de
equipamientos culturales y la puesta en marcha de la oficina de informacion y
asesoramiento para la mejora de la competitividad de los creadores.

Incluye el programa “Cultura para la inclusion social”, muy en linea con una de
las areas de intervencién que aqui se proponen. También resulta interesante
la linea estratégica destinada a invertir un 20% de lo recaudado mediante el
Impuesto de Turismo Sostenible a proyectos de caracter patrimonial.

6.2 Alianza de agentes

B Impulsores

Usar su motivacién y capacidades para impulsar el

ecosistema creativo-cultural

® Laestrategia Balear de Especializacion Inteligente como agenda de
transformacién.

Desde 2017, las industrias culturales y creativas forman parte del “eje de
sectores emergentes transformadores” en la estrategia de especializacion
inteligente (RIS3) de llles Balears. Esto significa otorgar a las industrias
culturales y creativas una consideracion prioritaria dentro de la politica balear
de innovacién y competitividad.

Por tanto, construir un vinculo con la RIS3-llles Belears dara mayor
profundidad a esta Estrategia de Fomento de la Economia Cultural y Creativa,
especialmente en los aspectos de innovacion, ademas incrementar las
oportunidades de financiacion de proyectos con un componente de innovacion.

RIS3 es el acronimo de Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation, un tipo de planificacion que la Comision Europea fijé de obligado
cumplimiento para todas las regiones, destinada a identificar donde una region
es 0 puede ser excelente en términos tecno-productivos y de conocimiento. La
D. G. de Innovacién e Investigacion de la Conselleria d'Innovacié Recerca
i Turisme es el centro directivo que impulsa y lidera la RIS3-llles Balears.

® Institut d’Innovacié Empresarial de Balears (IDl), Fundacié Bit y
ParcBit.

Los esquemas mas dinamicos de apoyo a las industrias creativas se situan con
frecuencia en el ambito de las politicas de innovacién, situadas éstas
generalmente a nivel regional como nivel mas relevante. Dicho de otro modo,
una estrategia de fomento de la economia cultural y creativa, aunque ésta sea
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a escala local, no debe renunciar a los instrumentos de apoyo provenientes de
la politica de innovacion a nivel autondmico. En este sentido destacar tres
agentes del ambito de la Conselleria de Treball, Comerg i Industria.

El IDI ejerce de Agencia Regional de Desarrollo y coordina la politica cluster de
las Islas Baleares, mientras que ParcBit, el parque tecnoldgico de Baleares,
alberga potencial como futuro gestor de espacios de innovacién en la isla de
Eivissa, que en este caso habria que vincular con lo creativo-digital.

La Fundacién Bit, muy centrada en actividades de divulgacion y formacion
relacionadas con la innovacion, tiene ya una presencia activa en Eivissa y
experiencia de colaboracion con el Ajuntament de Sant Antoni.

® Think up Culture!

Es unainiciativa, unica y singular, de animacion y vertebracién de las industrias
culturales y creativas en Baleares, con un foco especial en la cuestion de
financiacién. Es un recurso técnico que, de una manera u otra, tendria que
jugar un papel en la implementacién de esta estrategia.

® Asociaciones, colectivos y otros “agitadores” de la vida cultural y
creativa ibicenca.

Activar este tejido como colaboradores directos a modo de organismos
intermedios, o como “correa de transmisién” de la ambicién que sustenta esta
Estrategia de Fomento, sera determinante para el éxito de la implementacion.

Nos referimos a entidades como la Associacié Multiart Eivissa (formada por
60 socios-artistas y que ya tiene un nivel de interlocucion con el Ajuntament de
Sant Antoni muy significativo), Nucleo Art lbiza o la Associacié de Musics
d’Eivissa. Plataformas de intermediacion y animacion como lbiza Art Guide,
la revista Ibiza Design (editada la firma Go Plus), Mal del Cap o el Colegio
Oficial de Arquitectos de Ibiza y Formentera COAIB.
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Redes como Ladies, Wine & Design, con un capitulo ibicenco, la asociacién
Es Moli d’Eivissa, espacios como Art Projects |biza y pequefios colectivos que
toman la iniciativa para la organizacion de eventos singulares y de valor, como
Incortum, Zinétic o TEDx Sant Antoni.

® Dispositivos de promocion sectorial bajo el paraguas del Consell
Insular d’Eivissa.

Como Adlib Moda Ibiza, Ibiza Film Office/lbiza Film Commission y la
plataforma de turismo creativo Ibiza Creativa. Estas dos ultimas, sobre todo la
Film Office, con la debida dotaciéon de recursos, podrian jugar un papel mas
amplio que el que desarrollan en la actualidad, en el marco de la Estrategia que
aqui se plantea.

® PIMEEF Petita i Mitjana Empresa d'Eivissa i Formentera.

La federacion empresarial de PYMEs, que integra 52 asociaciones que
representan a su vez unas 1.500 empresas. PIMEEF no sdlo goza de
influencia, sino que pensamos alberga una motivacion potencial por llegar a
ser un actor relevante en la economia cultural y creativa, ya que hasta el
momento no alberga ninguna asociacion del complejo de actividades creativas.
Su implicacion en esta estrategia reforzara la dimension empresarial del tejido
cultural-creativo.

® Escola d’Art d’Eivissa.

Oferta bachiller artistico, dos grados medios (forja artistica y asistente al
producto grafico impreso) y tres de grado superior (disefo de interior,
modelismo de indumentaria y ebanisteria artistica). Aunque afos atras ha
colaborado activamente con el Ajuntament de Sant Antoni, en la promocién de
los alumnos egresados a través de exposiciones en salas de titularidad
municipal, en la actualidad esa colaboracion se ha reducido.
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B Activos locales de interés creativo-cultural.

Desde el cine Regio, de importancia en la agenda cultural local como espacio
de representacion, ademas de su actividad regular como sala de exhibicién
cinematografica, hasta la Escola Municipal de Musica y la Banda de Musica
de Sant Antoni, por ejemplo, ambas creadas en 2007.

También, sera interesante cultivar la dimensién mas ciudadana de la Estrategia
que nos ocupa, tomando ventaja de la especial sensibilidad que algunas
asociaciones de vecinos de Sant Antoni muestran hacia lo cultural y lo
patrimonial, como la Associacié de Veins Es Moli y la Associacié de Veins
Santa Agnés de Corona.

B Facilitadores

Activar su influencia para facilitar el modelo de impulso de la economia
cultural y creativa

® Mass media y new media.

Deben jugar un papel importante para dotar de eco a la Estrategia de Fomento
de la Economia Cultural y Creativa, sin renunciar por ello al su papel de
vigilancia critica. Diario de Ibiza, Periédico de lbiza y Formentera, Televisi6
d’Eivissa i Formentera TEF y también guias culturales y de ocio como Qué
Hago Hoy.

® Bloque institucional representante del sector turismo.

Por su enorme influencia, el bloque institucional vinculado al sector turismo
sera importante para tender puentes entre este pilar econdmico y el complejo
cultural-creativo. También para reforzar los argumentos vinculados a lo

6.2 Alianza de agentes

creativo-cultural en el relato de Ibiza, que hoy por hoy es un relato que se perfila
casi unicamente desde la perspectiva de la isla como destino turistico.

A nivel isla destacar la Federacion Hotelera de lbiza y Formentera FEHIV,
una de las asociaciones empresariales con mas fuerza, la Asociacion Balear
de Ocio Nocturno y Entretenimiento ABONE, donde estan integradas las
grandes discotecas y otros como Las Dalias y Ocio de Ibiza.

A nivel Sant Antoni, la Agrupacién de Empresarios de Hosteleria de la Bahia
de Sant Antoni, la Asociacion de Comerciantes de San Antoni y la
Asociaciéon de empresarios del West End. En los tres casos disponen de
influencia para impulsar proyectos, aunque no capacidad de gestion. Estaran
interesados en explorar la via cultural-creativa como estrategia (no la unica)
para la regeneracion del modelo turistico de Sant Antoni. Su posicion hasta
ahora ha sido mas proclive a favorecer soluciones tipo grandes eventos, de
impacto inmediato, frente a estrategias con un impacto sélo visible en el medio
plazo. En todo caso, una comunicacion adecuada sobre la ambicidn que
contiene este modelo de intervencion y el papel activo que se espera de ellos
puede animar a la necesaria involucracion de estas organizaciones.

Las plataformas encargadas de la promocion y por tanto del relato Ibiza son la
Fundacién para la Promocién Turistica de Eivissa (creada en 2006, donde
esta representados el Consell Insular, los Ayuntamientos, Fomento del
Turismo, FEHIV, PIMEEF, CAEB y Camara de comercio) y Fomento del
Turismo (creada en 1933, con mas de 300 miembros y una Junta Directiva
similar a la Fundacion para la Promocion Turistica de Eivissa).

® Organizaciones empresariales cross-sector.

Junto a PIMEEF, incluida en el bloque anterior de agentes impulsores, otras
organizaciones que podrian jugar un papel facilitador de cara a incrementar la
visibilidad econdmica de lo cultural-creativo serian la Camara de Comercio de
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Ibiza y Formentera y la seccién Ibiza de la Confederacion de Asociaciones
Empresariales de Baleares CAEB. Por sus fines, la primera estaria llamada a
ser un aliado de valor en la estrategia de reforzamiento de las capacidades
empresariales de las industrias culturales y creativas.

CAEB mantiene una significativa capacidad de influencia. Representa a mas
de 80 organizaciones empresariales, entre ellas la Asociacion de Fabricantes
y Auxiliares del Calzado de Baleares (AFACA), la Asociacion Empresarial de
Artes Gréficas de Baleares, la Associacié de Productores Audiovisuals de les
llles Balears (APAIB) y Gsbit Associacié Balear d'Empreses de Software,
Internet i Noves Tecnologies.

" Promotores privados de eventos punteros de indole cultural-
creativa.

Como el International Music Summit, Bloop Festival, Sueios de Libertad o
IbizaCineFest. A otra escala también eventos del tipo Supermercat de I'Art o
Urban in Ibiza. Por el efecto catalizador que generan este tipo de agentes,
muchos de ellos visionarios, habrian de jugar un papel a modo de complices
necesarios.

® Bloque de patrimonio.

La estrategia aqui reivindicada de conectar mas ampliamente lo vernaculo con
lo contemporaneo, dentro de un nuevo paradigma en gestion del patrimonio
que va mas alla de la preservacion, necesitara del concurso de las
organizaciones de defensa del patrimonio, como la Federacié de Colles de
Ball i Cultura Popular d’'Eivissa que aglutina a las Collas de Ball Pagés y
otras asociaciones culturales como El Retorn o Eines i Feines, como ejemplo.
A nivel Sant Antoni destacar la Associacié Artesanal de Portmany, formado
por 30 socios y que tiene su centro de operaciones en el espacio municipal
d’Es Moli den Simé.

6.2 Alianza de agentes

® Entidades de mecenazgo.

Como la Fundacion Abel Matutes, Fundacié Balearia o la Fundacio La
Caixa, entre otras. Importantes no sélo por el apoyo econémico, sino por la
validacién o aval social que su respaldo supone para aquellos proyectos
surgidos del ecosistema creativo local, en especial de aquellas iniciativas o
propuestas con un mayor componente de experimentacion.

Sin ser entidades de mecenazgo, cabria mencionar aqui otros agentes de
naturaleza dispar llamados también a jugar un papel de facilitadores, y en cierto
modo de legitimadores socialmente de una estrategia de amplio calado en
torno a la economia creativa, como podrian ser el club Nautic de Sant Antoni
o la Sociedad Cultural y Artistica Ebusus, fundada en 1927 y que acaba de
reabrir su sede en la Vila después de una amplia remodelacién.

B Activismo social.

La irrupcion en Eivissa de la Plataforma Prou! cabe entenderla como una
llamada de atencion a los desequilibrios que genera el modelo turistico de la
isla y la necesidad inaplazable de plantear respuestas. La presente Estrategia
aborda lo creativo-cultural como instrumento de ajuste y re-impulso (no el
unico) del modelo turistico y bajo esta premisa podra atraer el interés y el apoyo
de movimientos civicos como el antes mencionado.

® Otros activos y agentes a nivel isla.

Como el Institut d’Estudis Eivissencs, que trabaja sobre todo en divulgacion
cultural y que seria oportuno que contribuyera mas activamente a la reflexién
sobre modelo productive, o activos culturales de primer orden como el Museo
de Arte Contemporaneo de Ibiza MACE o el Museu Arqueologic d’Eivissa
i Formentera MAEF, este ultimo con una amplia programacion de actividades.
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