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Justificación, objetivos y metodología para 

una ESTRATEGIA INTERCLUSTER 



REVISITANDO LA POLÍTICA DE FOMENTO DE LA INTERNACIONALIZACIÓN

 El objetivo hoy de la internacionalización ya no es sólo el acceso a mercados sino

también el acceso a conocimiento. Export/Import caras de la misma moneda:

prácticamente el 50% de las empresas que inician un proceso de internacionalización lo

hacen simultaneando, también al 50%, las funciones de exportación e importación.

“Internationalization of European SMEs”, DG Enterprise & Industry, 2010.

 Determinadas empresas también aspiran a integrarse en cadenas de producción global,

que a su vez son cadenas de aprendizaje, donde reforzar carencias competenciales y

poder proyectar mayor escala capacidades que las distinguen por su excelencia en el

desempeño.

 Nuevos conceptos: estrategias intercluster, alianzas cluster, clusters de “clase mundial”,

clusters de competencias.



Todo ello está difuminando la frontera entre:

 Desarrollo cluster

 Cooperación inter-firma

 Internacionalización

 Transferencia de tecnología

Las herramientas de apoyo que cubren estos ítems deben responden cada vez menos a esta

lógica compartimental y volverse más porosas entre ellas.

Las estrategias intercluster engloban un poco de cada uno de estos ítems.

El cluster manager se revela como un interfaz cada vez más esencial.

 Capacidad para plantear y conducir este tipo de estrategias intercluster.

 Mayor reconocimiento expreso de los centros tecnológicos como organizaciones cluster



A nivel colectivo (nivel cluster) esta tendencia puede ser estimulada y direccionada, y servirá para:

 Identificar conocimiento en otros clusters, con objeto de mejorar nuestro desarrollo

competencial en determinadas áreas tecnológicas o industriales

 Proyectar nuestras capacidades distintivas no sólo en mercados finales sino también

hacia mercados industriales intermedios, reforzándoles así otras capacidades

 Incorporar más decididamente a las estrategias de internacionalización, coordinadamente,

a otros agentes de la triple hélice además de las empresas (centros tecnológicos,

universidades y centros de investigación).

Estos 3 objetivos deben estar impregnados de una dimensión comercial o de negocio.

La estrategia de internacionalización para un cluster persigue también otorgarle a éste mayor

visibilidad. La comunicación estratégica, a nivel cluster, ya debe ser abordada a escala

internacional y sostenida en elementos de diferenciación (productos/servcicios y capacidades

distintivas),



35 tipologías de iniciativas

articuladas en 

10 palancas de valor 

Acciones de interacción [match-

making]

Información – interacción - Integración

Mapa de cluster targets

Más de 50 clusters en 10 categorías

Programas y herramientas de 

apoyo

Unos 30 programas en 4 categorías

Estrategia intercluster para la cadena de valor del HÁBITAT-Andalucía:

Mapping de opciones



Cadena de valor del HÁBITAT: claves de futuro



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs

Mobiliario y 
equipamientos de 

interior

DRIVERS DE FUTURO  Eco-innovación

 Construcción sostenible

 Smart building smart cities 

 PPP e internacionalización crisis de demanda

Otra industria 
auxiliar

C

Actividades Core de los clusters 
de la piedra, cerámica y mueble



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior

HÁBITAT: CADENA DE VALOR

Otra industria 
auxiliar

Diseño

Arquitectura bioclimática; diseños 
“pasivos” (passive house)...

Nuevos materiales y sistemas de 
aislamiento térmico y acústico

Fachadas ventiladas

Green roofs – soporte para captación 
de energías limpias, cubiertas verdes

Eco-diseño de mobiliario

… /…TICs

Micro y nano tecnologías en 
materiales y objetos: ubiquitous 
computing

Software de control y monitoreo

Simulación y 3D

Smart grids



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior

HÁBITAT: CADENA DE VALOR

Otra industria 
auxiliar

Industria de los materiales

Productos

Materiales de altas prestaciones

Nuevos materiales híbridos (cerámica+granito…)

Materiales reciclables (bio-materiales)

Materiales con menor consumo de materias 
primas (eco-materiales)

Materiales de mayor durabilidad

Materiales inteligentes

Procesos

Prevención y gestión de residuos y subproductos

Eficiencia energética: reducción de emisiones CO2 
(especial atención sector cerámico)

Mobiliario y equipamientos de 
interior

Diseño, eco-diseño de muebles

Ergonomía y mobiliario 
adaptado

Nuevos materiales funcionales

Paneles ultraligeros, composites 
y tratamientos superficiales

… /…



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior

HÁBITAT: CADENA DE VALOR

Otra industria 
auxiliar

Aprovisionamiento de materias primas

Certificación de aprovisionamiento 
sostenible (madera…)

Innovaciones y sistemas de 
aprovisionamiento que supongan ahorro 
en el consumo de materias primas 

Regeneración paisajística

Reducción de consumo de gasóleos y 
electricidad en canteras

Reducción de mermas de producto en la 
extracción. Valorización de materia prima 
no aprovechable

Reducción del consumo de agua en 
canteras.

Logística y distribución

Plataformas logísticas compartidas 
para productos que operan en 
iguales cadenas de valor

Simulación y control de procesos 
logísticos

Ahorro y optimización en los 
procesos de embalaje



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior

HÁBITAT: CADENA DE VALOR

Otra industria 
auxiliar

Construcción

Colocación y sistemas de anclaje de 
materiales innovadores, sobre todo 
en fachada

Simulación virtual para disminuir 
costes asociados a fallos

Albañilería sin obra, construcción en 
Seco y modularidad 

Nuevos sistemas de 
impermeabilización y de pintura

… /…

Instalaciones

Domótica e inmótica

Mayor eficiencia en instalaciones 
eléctricas y sistemas de climatización

Fachadas inteligentes

Mobiliario urbano inteligente

… / …



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior

HÁBITAT: CADENA DE VALOR

Otra industria 
auxiliar

Promotor

Fórmulas de integración con la demanda 
pública: PPP

Avance de nuevas figuras de 
intermediación con la gama de agentes 
intervinientes: project manager, canal 
contract

Procesos de mayor integración o de 
alianzas a lo largo de la cadena para 
abordar productos innovadores o nuevos 
mercados

Optimización de Internet y aplicaciones 
móviles como canal de comunicación 
con clientes y el resto de agentes de 
frontera 



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior

HÁBITAT: CADENA DE VALOR

Otra industria 
auxiliar

Mercado

Herramientas de inteligencia de 
mercados

User-driven designs, customización

Soluciones (multisectoriales) “llave 
en mano”

Segmentos emergentes: 
rehabilitación, DIY-Do it yourself, 
facility management…

Mercados geográficos emergentes: 
Turquía…

… /…



Posicionamiento del cluster PIEDRA-Andalucía 

en la cadena del Hábitat



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor Mercado

Materiales: 
tabletería

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Equipamientos de interior: 

“artesanía”, otros
Otra industria 

auxiliar

Core de actividad del cluster de la piedra



Macael ya es un centro internacional de excelencia en tratamiento industrial de la piedra, en un sentido amplio:

piedra natural, semi-artificial y artificial y piedra de todo tipo de procedencia (siendo su buque insignia el mármol

blanco de Macael). Además de su capacidad industrial y de producción, el paso ahora es convertirse en un centro de

conocimiento alrededor de las tecnologías de la piedra y en un productor neto de innovaciones en todo tipo de

superficies duras vinculadas al Hábitat, con o sin base en piedra.

Una estrategia de cooperación cluster-cluster, bien focalizada y articulada, podrá ser de gran utilidad a la hora de

generar un flujo de conocimiento que alimente este comportamiento innovador, captando este conocimiento allí

donde se produzca y estableciendo un marco estable para que éste llegue al CTAP o directamente a las empresas de

Macael. Conocimientos y capacidades relativos a tecnología de materiales, química de la piedra, diseño, TICs aplicada

al sector, etc. Por otra parte, en sentido inverso, esta estrategia intercluster deberá servir para proyectar

comercialmente aquellas competencias industriales (core, es decir, directamente relacionadas con el proceso de

transformación de la piedra, o competencias laterales o vinculadas con esta actividad core) que el sistema de Macael

ha ido acumulando a los largo de estos años: gestión avanzada de canteras, restauración paisajística de grandes obras

de infraestructura, micronizados de mármol para aplicaciones avanzadas, etc.

Es el momento ahora de aplicar un zoom al posicionamiento del cluster piedra de Andalucía en la nueva cadena de

valor del Hábitat que emergerá en la post-crisis (sostenible, inteligente…), e identificando sólo elementos claves. Con

una especial referencia a aquellos que hoy por hoy representan una carencia en su desarrollo competencial en

Andalucía, o por el contrario tienen un magnífico desempeño en la actualidad o se está en la senda de que así sea.

Este análisis, realizado para cada uno de los 3 clusters objeto de consideración (piedra, cerámica y mueble), es el que

permitirá identificar una gama corta de palancas o puentes de valor donde concentrar una estrategia intercluster (o

de cooperación cluster-cluster) para el Hábitat de Andalucía.



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario de interior

Mobiliario urbano

Otra industria 
auxiliar

Materiales: 

Macael centro internacional de transformación de la piedra

Productos

Materiales de altas prestaciones

Nuevos materiales híbridos: combinación con polímeros y 
resinas

Química de la piedra

Tratamientos superficiales

Procesos

Robotización y visión artificial

Nuevas herramientas y sistemas de organización en planta

Obtención de triturados del mármol y micronizados, con 
múltiples aplicaciones

Lorem ipsum: carencia competencial
Lorem ipsum: competencia distintiva



Materiales de altas prestaciones. Macael ya tiene experiencias de innovaciones radicales en este campo como es el

caso del silestone, que ha covertido a su fabricante, Cosentino, en un global player en el mercado de encimeras. El

cluster de la piedra de Andalucía debe exhibir como competencia distintiva fabricación e innovación en todo tipo de

superficies duras dentro del complejo del Hábitat.

Nuevos materiales híbridos: combinación con polímeros y resinas. Con el liderazgo de CTAP, el sistema de Macael

está haciendo esfuerzos en nuevos materiales híbridos, con propiedades funcionales específicas y alto componente de

diseño. Podrá ser a corto una competencia distintiva pero requiere el generar un flujo de conocimiento con otros

nodos de conocimiento en materia de resinas o composites.

Química de la piedra. Las aspiraciones de Macael de convertirse en centro de conocimiento de la piedra está unido a

los desarrollos en materia de formulación y generación de nuevos productos químicos para el sector. CTAP está

desarrollando nuevas resinas y productos poliméricos para su utilización en tratamientos superficiales de piedra

natural, pero deben abrirse cauces con otros centros de conocimiento y clusters en el área de pegamentos de

materiales pétreos o materiales de la construcción (hormigones…).

Tratamientos superficiales. Macael debe exhibir su nivel de excelencia (donde destaca como operador Tino Stone) en

todo tipo de acabados y texturas en piedra. Una capacidad que puede ser un input especialmente valorado en otras

cadenas de valor distintas a la piedra.



Robotización y visión artificial. Desde CTAP se está avanzando en técnicas de automatización y procesamiento

digital. Estos avances en visión artificial pueden ser transferidos comercialmente a otros clusters y cadenas de valor,

como el caso de la piedra azul belga. Debe ser exhibido ya como una competencia distintiva propia del cluster

andaluz de la piedra, pero requiere de una cooperación estable en materia de ingeniería y TICs.

Nuevas herramientas y sistemas de organización en planta. Desde CTAP se han perfeccionado sistemas de

organización industrial, como Captura o Id Stone, que redundan en mejoras de productividad. Estas soluciones pueden

ser transferidas comercialmente a otros clusters del sector de la piedra o afines; y de hecho ya se han dado pasos en

este sentido en Brasil, Marruecos y Egipto. La visión es Macael como referencia no sólo en producción de piedra

sino también en soluciones tecnológicas.

Obtención de triturados del mármol y micronizados, con múltiples aplicaciones. Aunque el sistema cuenta con

operadores en esta actividad vinculada, y puede ser exhibido como competencia en la relación con otros clusters, aún

hay margen para la innovación en el área de los micronizados.



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario de interior

Mobiliario urbano

Otra industria 
auxiliar

Aprovisioamiento de materias 
primas: 

Blanco Macael como producción 
local singular en el sector del 
mármol

Gestión avanzada de canteras

Técnicas avanzadas de restauración 
de canteras y paisajismo

Lorem ipsum: carencia competencial
Lorem ipsum: competencia distintiva

Logística y distribución: 

Plataformas logísticas compartidas 
para productos que operan en 
iguales cadenas de valor

Simulación de procesos logísticos

Sistemas de embalaje más 
adecuados a la piedra

Almacén de producto terminado

Mercado: 

Herramientas de inteligencia de 
mercados

Panel de benchmarking 

Acciones comerciales efectivas 
hacia la nueva distribución: 
contract, e-business



APROVISIONAMIENTO

Blanco Macael como producción local singular en el sector del mármol.

Gestión avanzada de canteras. El sistema de Macael ha desarrollado una competencia distintiva en materia de

gestión avanzada de canteras: reducción de mermas de producto en la extracción y valorización de materia prima no

aprovechable; control de ubicación de cada bloque (cantera, almacén, transporte). Se han realizado gestiones en

Bulgaria, donde se ubica una de las canteras de mármol más grandes del mundo.

Técnicas avanzadas de restauración de canteras y paisajismo. Este expertise del sistema de Macael es aplicable a

la recuperación de áreas degradadas y al impacto provocado por grandes infraestructuras como líneas de ferrocarril

de alta velocidad.

LOGÍSTICA Y DISTRIBUCIÓN

Plataformas logísticas compartidas para productos que operan en iguales cadenas de valor. Se trata de un

elemento común a los tres clusters objeto aquí de consideración, para el mercado comunitario. Como se ha dicho con

anterioridad, las opciones a plantear podrían ser diversas, aunque la más plausible sería la de una cooperación entre

los 3 clusters andaluces que operan en torno al concepto de Hábitat. Otros elementos de mejora a través de una

relación intercluster podrían se la optimización de los procesos logísticos o de los sistemas de embalaje más

adecuados a la piedra.



MERCADO

Herramientas de inteligencia de mercados. El nivel tecnológico alcanzado por CTAP no tiene su equivalente en el

desarrollo de herramientas de inteligencia de mercados al servicio de las empresas del sistema productivo, aún

cuando se trata de un tipo de servicio que puede ser provisto de manera colectiva por la figura del cluster manager.

Una herramienta de este tipo podría de servir de soporte para una nueva edición del proyecto “Lanzadera Sur” (pool

de expertos en comercio exterior dispuestos a convertirse en agentes comerciales para el metacluster andaluz del

Hábitat).

Panel de benchmarking con otros operadores y clusters competidores. Otra función propia del cluster manager.

Seguimiento a competidores y otros clusters de referencia en base a un panel de indicadores.

Acciones comerciales efectivas hacia la nueva distribución: contract, e-business. Se trata de una carencia

competencial (básicamente porque no se ha abordado de manera sistemática) común con los otros 2 clusters que

conforman el metacluster del Hábitat. Como cluster manager, CTAP es una entidad bastante abierta a alianzas con

terceras partes (consultores, etc) que puedan abrir un canal de comunicación efectivo con prescriptores del tipo

arquitectos, project managers, contract specifiers… vinculados en definitiva al ámbito Hábitat o al ciclo de vida de

proyectos con dimensión inmobiliaria.

Estos elementos claves más relacionados con el mercado (básicamente carencias competenciales en el caso del

cluster de Macael) no requieren para ser abordados de una estrategia intercluster internacional, sino probablemente

de una estrategia colaborativa, sinérgica, entre los clusters andaluces vinculados a la cadena del Hábitat.



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario de interior

Mobiliario urbano

Otra industria 
auxiliar

TICs: 

TICs de control para mejora de la eficiencia 
energética de los procesos de corte de la piedra.

TICs de gestión: ERP para control del desgaste de 
consumibles.  

Micro y nano tecnologías en materiales y 
objetos: ubiquitous computing

Internet y tecnologías móviles como herramienta 
para la función comercial

Ubiquitous computing aplicada a la gestión de 
stocks y logística de la distribución

Lorem ipsum: carencia competencial
Lorem ipsum: competencia distintiva

Diseño: 

Soluciones arquitectónicas bio-
climáticas

Diseño. Nuevas tendencias en 
decoración e interiorismo

Artesanía, equipamiento de 
interior: 

Soluciones integradas “llave en 
mano” para equipamientos con 
base en piedra natural: Spas



TICs

Cabe señalar particularmente las capacidades que el cluster de la piedra, con el concurso de CTAP, está logrando en

herramientas de control en planta para la mejora de la eficiencia de los procesos: eficiencia energética de los

procesos de corte de la piedra, ERP de control del desgaste de consumibles, etc.

Desde luego, el área del “ubiquitous computing” o computación ubicua o inteligencia ambiental debe ser un vector

prioritario para “dotar de inteligencia” a los materiales, recogiendo así la tendencia general en la cadena del Hábitat

promovida a partir del concepto de “smart building”. Sin duda será un vector necesario para consolidar una capacidad

distintiva en el área de nuevos materiales o tratamientos superficiales funcionales. Al igual que en mueble, habrá que

reforzar la relación con otros nodos de conocimiento vinculados a las TIC (en primera instancia chequear nodos

andaluces como ETICOM o CITIC) para también avanzar en áreas como Internet y tecnologías móviles como

herramienta para la función comercial o también “ubiquitous computing” aplicado a la gestión de stocks y logística

de la distribución.

DISEÑO

Además de sostener la estrategia de comunicación sobre arquitectos, sabiendo además la tendencia hacia soluciones

sostenibles, va a ser esencial un mayor esfuerzo por alinear a la llamada producción artesanal con las nuevas

tendencias en diseño e interiorismo, ya que la incorporación de diseño es aún selectiva a un grupo reducido de

operadores. La estrategia intercluster puede dar aquí frutos. Por ahora se trabaja con el Centro Tecnológico del

Diseño de Andalucía (Surgenia), Barcelona Centro de Diseño (BCD) y con el estudio de Santiago Miranda en Milán.



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario de interior

Mobiliario urbano

Otra industria 
auxiliar

Construcción: 

Instalación y colocación de 
producto en obras singulares

Fachadas inteligentes

Lorem ipsum: carencia competencial
Lorem ipsum: competencia distintiva

Promotor: 

Fórmulas de integración con la 
demanda pública: PPP

Avance de nuevas figuras de 
intermediación con la gama de 
agentes intervinientes: project 
manager, canal contract

Mayor integración o alianzas para 
abordar productos innovadores o 
nuevos mercados: SPAs, 
hibridación con cerámica, etc



ARTESANÍA Y EQUIPAMIENTO INTERIOR

Soluciones integradas “llave en mano” para equipamientos que tengan base en piedra natural: ejemplo de los Spas.

CONSTRUCCIÓN

Aunque no es un elemento que será atacado con una estrategia intercluster, mencionar la cuestión aún pendiente de

resolver la colocación de producto en obras singulares, por su valor estratégico no sólo ante el cliente sino por una

mejor exhibición o lucimiento del producto. Pensamos que hay mercado para una o dos cuadrillas muy

profesionalizadas para dar servicio especializado en esta área a los operadores de Macael. Se ofertará así al

constructor o al project maganer el producto instalado, “llave en mano”.

PROMOTOR

Se trata aquí de ser pro-activo ante la opción de tomar riegos en partenariados con el propio promotor de obras con

un consumo sustancial de piedra. Además, de realizar acciones muy focalizadas de comunicación hacia nuevos

agentes determinantes de la demanda y de las decisiones de compra como pueden ser las figuras del project

manager o del contract specifier.

Procesos de mayor integración o de alianzas a lo largo de la cadena para abordar productos innovadores o nuevos

mercados: SPAs, hibridación con cerámica…



10 PALANCAS DE VALOR para la cooperación 

intercluster en la cadena del HÁBITAT 



PALANCAS DE VALOR PARA LA COOPERACIÓN CLUSTER-CLUSTER: 

Oportunidades de negocio para nuestras capacidades distintivas - Mejorar nuestro desarrollo competencial

Metacluster o cadena de valor del Hábitat en Andalucía

Cluster 1

Cluster n

Cluster 2

Competencias distintivas

Carencias competenciales



Estrategia de internacionalización cluster-cluster para la cadena de valor del hábitat:

enfoque de “mapping” más que una gama corta de opciones cerradas muy detalladas.

Geometría variable con la que alimentar la toma de decisiones concretas por parte del

cluster manager o de otros agentes de la “triple hélice”.

 10 palancas de valor para la cooperación intercluster a nivel internacional

(UE+Turquía) y 35 tipologías de iniciativas para el metacluster HÁBITAT-Andalucía:

piedra + cerámica + mueble.

 Mapa de cluster targets.

 Acciones de match-making.

 Programa y herramientas de apoyo.

Doble objetivo: mejorar el desempeño de carencias competenciales y dotar de una mayor

profundidad comercial a nuestras capacidades distintivas (consolidades o en formación),

que sean relevantes en la nueva cadena de valor que se está forjando en torno al hábitat

(sostenible, innovadora...).



Reforzando el mapa relacional del hábitat andaluz

Nuevos materiales, nuevas aplicaciones

Sistemas constructivos de nueva generación

Soluciones integradas “llave en mano”

Utensilios y mobiliario inteligentes

Ingeniería de procesos: más eficiencia, menor impacto

Diseño e interiorismo

Aprovisionamiento sostenible y logística compartida

Inteligencia de mercado y mayor penetración en el canal contract

Mercados extracomunitarios - world-class clusters

Metacluster HÁBITAT-Andalucía: 10 palancas de valor para una estrategia intercluster



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

Ingeniería / TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior
Otra industria 

auxiliar

Nuevos materiales híbridos: combinación con polímeros y resinas (piedra), residuos de granito y pizarra +
materiales cerámicos o arcilla, etc.

Materiales con base en piedra de altas prestaciones.

Tratamientos superficiales. Excelencia en todo tipo de acabados y texturas en piedra.

Química de la piedra.

Mejora del comportamiento del material cerámico como aislante término y acústico.

Geopolimerización.

Cerámica técnica.

Obtención de triturados del mármol y micronizados, con múltiples aplicaciones.

Normalización, certificación y estandarización de productos cerámicos.

02 Nuevos materiales, nuevas aplicaciones



Aprovisionamiento 
de materias primas

Construcción
Logística y 

distribución
Promotor MercadoMateriales

Instalaciones

Diseño

TICs
Mobiliario y 

equipamientos de interior
Otra industria 

auxiliar

Automatización y control de procesos en fabricación de cerámica estructural.

Eficiencia energética: reducción de emisiones CO2.

Robotización y visión artificial.

Nuevas herramientas y sistemas de organización en planta.

TICs de control para mejora de la eficiencia energética de los procesos de corte de la piedra, para gestión

de desgaste de consumibles, o para control de procesos en el sector del mueble.

06 Ingeniería de procesos: más eficiencia, 

menor impacto



Mapa de CLUSTER TARGETS 

Cluster targets

Más de 50 clusters en 10 

categorías
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cadena de valor, 

competencias

Actitud, receptividad, 

confianza

Madurez del cluster 

manager

Grado de 

internacionalización

CONSTRUCCIÓN SOSTENIBLE

ECO-TECNOLOGÍAS

NUEVOS MATERIALES

TICs – SMART BUILDING

DISEÑO

LOGÍSTICA

MECATRÓNICA

PIEDRA

CERÁMICA

MADERA-MUEBLE

VECTOR INTEGRACIÓN

Tipo de proyecto o 

iniciativa intercluster 

ver palancas de valor



A learning-by-interacting itinerary, 2008-2011

Alsace Energivie (FR)

Cluster partners potenciales: hibridación _ construcción sostenible

InooBYG – Clúster de la construcción sostenible (DK)

Sustainable Construction iNet - East Midlands (UK)

RYM Oy - Cluster finlandés en built environment (FI) 

Centro Habitat - Clúster portugués del hábitat (PT)

Clúster Habitat Durable Morbihan (FR)

Pôle Génie Civil Ecoconstruction (FR)
POLIGHT – Clúster de la eco-construcción y tecnologías del hidrógeno (IT)

GreenCity Freiburg (DE)

Clúster de la construcción de Polonia Central (PL)

Clúster de la construcción de Estambul (TK)

http://pole.energivie.eu/
http://pole.energivie.eu/
http://www.innobyg.dk/about-innobyg.aspx
http://www.construction-inet.org.uk/
http://www.rym.fi/en/
http://www.centrohabitat.net/
http://www.habitat-durable.morbihan.fr/
http://www.pole-geniecivil-ecoconstruction.fr/crcd/CRCD/
http://www.polight.piemonte.it/default.aspx
http://www.greencity-cluster.de/
http://www.arreks.com.pl/klaster/index.php?strona=page&id=o_klastrze
http://www.arreks.com.pl/klaster/index.php?strona=page&id=o_klastrze


ECO World Styria - Clúster de eco-tecnologías (AUS)

Envirolink Northwest - Clúster de tecnologías 
energéticas y medioambientales (UK) 

CLEEN - Clúster de la energía y el medioambiente (FI)

GreenWin - Clúster de tecnologías medioambientales de Valonia (BE)
Team² - Clúster de eco tecnologías de reciclaje (FR)

Advancity - Clúster de la ciudad sostenible y eco-tecnologías (FR)

A learning-by-interacting itinerary, 2008-2011
Cluster partners potenciales: hibridación _ eco-tecnologías (energía, reciclado)

Umwelttechnologien.NRW – Clúster de tecnologías verdes de 
North Rhine-Westphalia (DE)

http://www.eco.at/cms/258/About ECO/
http://www.envirolink.co.uk/
http://www.cleen.fi/en/about_cleen1/vision
http://clusters.wallonie.be/greenwin/en/index.html
http://www.team2.fr/team2/fr/7455-team2.html
http://www.advancity.eu/Eng/creation.html
http://www.umweltcluster-nrw.de/


A learning-by-interacting itinerary, 2008-2011
Cluster partners potenciales: conocimiento _ Nuevos materiales

MAUD - Clúster sobre materiales y aplicaciones (FR)

NANOMAT – Clúster de materiales de nanotecnología (DE)

RIKO – Clúster de materiales de construcción innovadores (DE)

OMIC – Oresund Materials Innovation Community (SE)

Chemicals Northwest (UK)

Materalia - Clúster de materiales (FR)

I-KON - Red de competencias en tecnologías de superficie (DE) 

ChemSite - Clúster de la química y de los 
plásticos del Ruhr (DE)

Clúster luxemburgués de materiales (LX)

Kompetenznetze Deutschland (DE)

Axelera - Clúster de química/medioambiente (FR)

http://www.polemaud.com/EN/competitiveness-cluster/front-page/maud-cluster-home.html
http://www.polemaud.com/EN/competitiveness-cluster/front-page/maud-cluster-home.html
http://www.nanomat.de/english/welcome.htm
http://www.riko.net/index.php3
http://www.oresund.org/materials/about
http://www.chemicalsnorthwest.org.uk/
http://www.materalia.fr/index.php?langue=en
http://www.i-kon.org/ikon/uns/index.php
http://www.chemsite.de/chemsite-en/chemsite/index.php
http://www.materialscluster.lu/Portrait/Materials-Production-Technologies-in-Luxembourg
http://www.kompetenznetze.de/the-initiative
http://www.axelera.org/en/
http://www.axelera.org/en/


A learning-by-interacting itinerary, 2008-2011
Cluster partners potenciales: conocimiento _ TICs - smart building 

ITOBO - Clúster TICs en smart buildings (IR)

Systematic – Clúster TIC en smart building  y smart cities (FR)

InfinIT - Clúster TIC smart building y eco-diseño (DK)

Vojvodina ICT - Clúster TICs Serbia (RS)

TIVIT - Clúster TICs (FI)

Green IT Amsterdam Region (NL)

http://zuse.ucc.ie/itobo/index.html
http://zuse.ucc.ie/itobo/
http://www.systematic-paris-region.org/en
http://www.systematic-paris-region.org/en
http://www.infinit.dk/dk/infinit_in_english/
http://www.infinit.dk/dk/infinit_in_english/
http://www.vojvodinaictcluster.org/
http://www.tivit.fi/en/
http://www.greenitamsterdam.nl/


A learning-by-interacting itinerary, 2008-2011
Cluster partners potenciales: conocimiento _ diseño, logística, mecatrónica...

MecaTech - Clúster de la ingeniería mecánica de Valonia (BE)

Intralogistik-Netzwerk Baviera (DE)

Distrito industrial diseño+mobiliario Milano-Brianza (IT)

Clúster Diseño - 22@Barcelona (ES)

Lifestyle Innovation Network – materiales y productos del textil y la 
decoración  (DK)

SalWE - Clúster finlandés salud+ bienestar (FI)

Novalog – Clúster de la logística (FR)

No Age – clúster de soluciones innovadoras para las personas mayores (DK)

Logistech - Clúster de logística, transporte y gestión de la cadena de valor (BE)

Distrito industrial mecatrónica de Emilia Romagna (IT)

http://clusters.wallonie.be/mecatech/en/index.html
http://www.intralogistik-bw.de/summary.html
http://www.22barcelona.com/content/view/292/656/lang,es/
http://www.innonetlifestyle.com/
http://www.salwe.org/
http://www.novalog.eu/
http://www.lvvl.dk/
http://www.vil.be/en/about-vil/mission/
http://clusters.wallonie.be/mecatech/en/index.html


A learning-by-interacting itinerary, 2008-2011

Clúster búlgaro del mueble (BL)

Cluster partners potenciales: integración _ clusters de madera-mueble, cerámica, piedra

MHC – Clúster del mueble y de la construcción de madera de 
Alta Austria (AU)

XYLOFUTUR – Clúster de los productos y materiales de  
bosques cultivados (FR)  

Forest Cluster (FI)

Clúster de la madera y del mueble de Sinistra Piave (IT)

Pôle Fibres  - Clúster centrado en los materiales derivados de las fibras (FR)

LFC - Clúster del mueble Lituano (LI)

Clúster del bosque y de la madera de Baviera (DE)

Clúster de la cerámica Eskisehir-Bilecik-Kutahia (TR)

Clúster de la Cerámica de 
Emilia-Romagna (IT)

Valor Pedra – Clúster de la Piedra (PT)

Pôle Européen Céramique de Limoges (FR)

Clúster del Mármol y 
de Piedra del Véneto 

Clúster del Mueble Checo (CZ)

Clúster de la madera y del mueble de Pannon (HU)

Holzcluster Steiermark – Clúster de la madera (AU)

Clúster del mobilario (PT)

Distrito industrial del 
mueble en Véneto 

Clúster de la cerámica de North Staffordshire (UK)

http://furnitureclusterbg.com/en/aboutus
http://furnitureclusterbg.com/en/aboutus
http://www.m-h-c.at/index_ENG_HTML.php
http://www.m-h-c.at/index_ENG_HTML.php
http://www.xylofutur.fr/
http://www.cerameurop.com/
http://www.forestcluster.fi/d/fc-home
http://www.forestcluster.fi/d/fc-home
http://en.polefibres.fr/systeme/m1.php
http://www.cerameurop.com/
http://furniturecluster.lt/index.php?lang_id=5
http://www.waldbesitzer.net/cluster-forstholz-en/
http://www.ebkceramicscluster.org/
http://www.cencerbo.it/
http://www.valorpedra.pt/
http://www.valorpedra.pt/
http://www.cerameurop.com/?lang=en
http://www.cerameurop.com/
http://www.holzcluster-steiermark.at/
http://clusterdomobiliario.com/pages/page2.aspx?m=1&sm=1


Acciones de MATCH-MAKING

Acciones de interacción 

[match-making]

Información – interacción -

Integración



etapas de cooperación intercluster

información interacción integración

Información 

secundaria

Establecimiento 

de Networking

Visitas de 

prospección

Intercambio de 

Know How

Información de 

proyectos

Elaboración de 

propuestas

Socio en 

proyectos

Líder de 

proyectos

A nivel Cluster 

Manager

A nivel agentes 

del Cluster

Acuerdos entre 

empresas

Participaciones 

cruzadas entre 

empresas



Información 

secundaria

Establecimiento 

de Networking

Visitas de 

prospección

Intercambio de 

Know How

Información de 

proyectos

Elaboración de 

propuestas

Socio en 

proyectos

Líder de 

proyectos

A nivel Cluster 

Manager

A nivel agentes 

del Cluster

Acuerdos entre 

empresas

Participaciones 

cruzadas entre 

empresas

estadio intercluster  hábitat andalucía

información interacción integración

cluster

cerámica



Programas y herramientas de APOYO

Programas y herramientas 

de apoyo

30 programas en 4 categorías
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